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Relatorio Anual
de Governo Societario

1. Introducao
O BAI — Banco Angolano de Investimentos, S.A. | Sociedade Aberta (doravante “Banco”) elaborou o presente Relatério de Governo
Societario nos termos do disposto nos artigos n.2s 142.2 e 145.2 do Codigo de Valores Mobilidrios (Cod.VM), no artigo 17.2 do Regulamento
6/16, de 7 de Junho sobre os Emitentes, na Instru¢do 02/CMC/03-23 sobre Prestacdo de Informacdo pelos Emitentes de Valores
Mobilidrios e no Guia de Boas Praticas de Governo Societario, ambos da Comissdo do Mercado de Capitais (CMC).
Foram igualmente considerados os diplomas legais abaixo, os quais podem divergir dos diplomas publicados pela CMC:

a) Lei 14/21, de 19 de Maio — Lei do Regime Geral das Institui¢des Financeiras (LRGIF);

b) Aviso 1/2022, de 28 de Janeiro — Codigo de Governo Societario;

c) Aviso 8/2021, de 5 de Julho — Requisitos de fundos proprios; e o

d) Aviso 12/2023, de 4 de Dezembro — Prestagdo de Servigcos de Auditoria Externa.

O Banco apresenta ao longo deste relatério e em anexo:

1. A declaragao sobre o acolhimento do Guia de Boas Praticas de Governo Societario, especificando para as quais recomenda-
¢Oes diverge, as razdes para a sua divergéncia;

2.A inexisténcia de pressupostos que sejam alvo de aplicacdo e reporte de informagdo requerida em determinadas secgdes,
designadas como "ndo aplicavel”.

2. Estrutura accionista, organizacao e governo societario

2.1. Estrutura accionista

O capital social do Banco é de 157 545 000 000 Kwanzas, integralmente subscrito e realizado em dinheiro e divide-se em 19 450 000
acgdes ordinarias, registadas na Central de Valores Mobiliarios (CEVAMA), sob o International Securities Identification Number (ISIN)
AOBAIAAAAAQS, com o valor nominal de 8 100 Kwanzas cada.

As accdes, conferem direitos! iguais e sdo fungiveis entre si.

A estrutura accionista do Banco encontra-se disseminada por 1 337 accionistas, dos quais seis sao detentores de participa¢cdes iguais ou
superiores a 5%, conforme apresentam os graficos seguintes. As accdes do BAI, a data de referéncia, estavam cotadas ao valor de mer-
cado de 35 000 Kwanzas.

1. De acordo com os Estatutos, o Banco tem a faculdade de emitir acgdes com direitos especiais, designadamente preferenciais com ou sem direito
de voto, remiveis com ou sem prémio, ou ndo remiveis, podendo ser constituidos a favor de algum sécio por estipulagdo no contrato de sociedade.
A emissdo deste tipo de acgdes dependeria de deliberagdo especifica dos accionistas, tomada em Assembleia Geral.
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2.2. RestrigOes a transmissibilidade das ac¢des
As acgdes sao livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis.
2.3. Accoes proprias

Na sequéncia da colocacdo, em Setembro, de 234 082 acgdes proprias, a 31 de Dezembro, o Banco detinha 848 870 acg¢des, represen-
tativas de 4,36% do capital social e dos direitos de votos, estando detidas dentro dos limites estabelecidos por Lei.

2.4. Acordos parassociais

Os accionistas nao celebraram entre si qualquer acordo parassocial.
2.5. Acordos significativos em caso de mudanga de controlo
Nao existem acordos desta natureza.

2.6. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas defensivas, que prevé
a limitacao do numero de votos por um Unico accionista

Nao aplicavel.

2.7. Poderes especiais do 6rgdo de administracio, nomeadamente no que respeita a deliberacdes
de aumento do capital

O Conselho de Administragcdo tem poderes para, quando considere necessario, propor o aumento de capital social para aprovacao da
Assembleia Geral.

2.8. Identificagcdo dos accionistas titulares de direitos especiais e descri¢do desses direitos

N&o aplicavel.

3. Participacdes qualificadas ou detidas por partes relacionadas

3.1. Identificacdao das pessoas singulares ou colectivas que, directa ou indirectamente, séo titulares
de participacoes qualificadas

Nenhum accionista possui participagdo qualificada segundo os critérios legais definidos na LRGIF. Remete-se, para o efeito, a informagao
facultada nos graficos do ponto 2.1. referente a "Estrutura accionista”.

3.2. Indicacdo sobre o numero de accdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administracao
e fiscalizacao

O numero de acgdes e participacdes detidas sobre o capital social do Banco pelos membros do Conselho de Administragdo, encontram-
-se divulgadas no Anexo as Demonstracdes Financeiras, Nota 19. A data, os membros do Conselho Fiscal ndo detinham participacdes
no capital social.

3.3. Relacgodes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade

Consulta-se a informacao facultada no ponto 3.1. referente a “Identificacdo das pessoas singulares ou colectivas que, directa ou indirec-
tamente, sdo titulares de participagées qualificadas”.

3.4. Informacao sobre a participacao dos accionistas em Assembleia Geral nos dez anos anteriores e calculo
das participacoes qualificadas

Nao aplicavel.
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4. Orgdos Sociais e comissdes

Constituem Orgdos Sociais do Banco a Assembleia Geral (AG), o Conselho de Administracdo (CA) e o Conselho Fiscal (CF).

A composicdo dos membros dos Orgdos Sociais esta disponivel para consulta no portal institucional do Banco?.

4.1. Assembleia Geral
4.1.1. Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da AG é composta por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, eleitos pela AG de accionistas, identificada no quadro abaixo.

Membros Mandato Cargos
Domingos de Assuncdo de Sousa de Lima Viegas 2022 - 2025 Presidente
Alice Maria Trindade Escorcio 2022 - 2025 Vice-Presidente
Alexandre Augusto Borges Morgado 2022 - 2025 Secretario

4.1.2. Exercicio do direito de voto

A cada 100 acgdes corresponde um voto, podendo participar em AG, directamente ou através de representante, as pessoas singulares ou
colectivas que forem accionistas, mediante carta dirigida e registada com aviso de recep¢do ao Presidente da Mesa, indicando o nome
e o domicilio do representante e data da assembleia, até oito dias antes da sua realizacdo, as 18 horas do sexto dia de negociagdo Uutil,
anterior a realizagdo da assembleia, nos termos dos Estatutos do Banco.

E permitido o voto por correspondéncia, por correio electrénico ou carta dirigida ao Presidente da Mesa, no &mbito das deliberacées
que versem sobre as matérias referentes a alteracdo do contrato de sociedade ou & eleicdo dos membros dos Orgdos Sociais, com pelo
menos trés dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da realizacdo da AG.

4.1.3. Mecanismo de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no capital

Nao aplicavel.

4.1.4. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico accionista
ou por accionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes previstas no artigo 122.2 do Céd. VM

Nao aplicavel.
4.1.5. Deliberagdes accionistas que, por imposicao estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada
Nos termos dos Estatutos, as delibera¢cdes que podem ser tomadas por maioria qualificada sdo:
a) fusado, cisao e transformacgdo da sociedade;
b) alteragcdo dos estatutos; e
c) dissolucdo da sociedade.
4.2. Conselho de Administracao
4.2.1. Identificacdo do modelo de governo

O Banco adopta o modelo de governo societdrio que integra uma AG, um CA, formado por uma CE e cinco comissdes especializadas,
um CF e um auditor externo. O Banco tem ainda um Conselho de Remuneracdes dos Orgdos Sociais e um Secretério da Sociedade.

2. https://www.bancobai.ao/pt/institucional/governo-societario/modelo-de-governo/orgaos-sociais
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4.2.2. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacdo e substituicao
dos membros do CA

Os membros do CA sdo eleitos pela AG. No caso de, a titulo definitivo, faltar ou ficar impedido ou incapacitado algum administrador, de-
vera este ser substituido por cooptacao, se ndo houver suplentes, a menos que os administradores em exercicio ndo sejam em numero
suficiente para o CA deliberar, completando o mandato que estiver em curso.

4.2.3. Anualmente, em sede da AG, os accionistas procedem a apreciagcao geral da administracdo e fiscalizacdo
do Banco. Composicdo

O CA é composto por quinze (15) membros, sendo sete (7) executivos e oito (8) ndo executivos, entre estes, trés (3) independentes. A data
da primeira designacao e termo de mandato de cada membro, encontra-se identificada abaixo.

Membros 1.2 nomeacdo Mandato em curso Cargo

Mario Alberto dos Santos Barber 2006 2022 - 2025 Presidente

Helder Miguel Palege Jasse de Aguiar 2010 2022 - 2025 Vice-Presidente
Theodore Jameson Giletti 1996 2022 - 2025 Vice-Presidente

Diogo Neto Viana 2022 2022 - 2025 Administrador Independente
Ana Maria Fernandes dos Santos Machado 2022 2022 - 2025 Administradora Independente
Maria Jodo de Almeida 2022 2022 - 2025 Administradora Independente
Carlos Manuel Flora Amorim Guerra 2022 2022 - 2025 Administrador Nao Executivo
Ana Regina Jacinto da Silva Correia Victor 2022 2022 - 2025 Administradora Ndo Executiva
Luis Filipe Rodrigues Lélis 2006 2022 - 2025 Administrador Executivo

Inokcelina BenAfrica Correia

dos Santos de Carvalho 2010 2022 - 2025 Administradora Executiva
Simao Francisco Fonseca 2012 2022 - 2025 Administrador Executivo
Joéo_Céndido Soares de Moura 2012 2022 - 2025 Administrador Executivo
Oliveira Fonseca

Irisolange Azulay Soares 2018 2022 - 2025 Administradora Executiva
de Menezes Verdades

José Carlos Castilho Manuel 2018 2022 - 2025 Administrador Executivo
Juvelino da Costa Domingos 2022 2022 - 2025 Administrador Executivo

4.2.4. |dentificacdo dos membros do CA executivos e ndao executivos e, relativamente a estes ultimos, os qualificados
como independentes

O CAtem a sua composicao e identificacdo dos seus administradores executivos e ndo executivos, incluindo os independentes, indicada
no ponto anterior.

4.2.5. Qualificagoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do CA

As qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros do CA estdo disponiveis para consulta no portal
institucional.

4.2.6. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, dos membros do CA com accionistas a quem seja imputavel
participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto

Nao aplicavel (ver ponto 3.1.).
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Conselho de Remuneracgées

Conselho Fiscal Conselho de Administragdo dos Orgaos Sociais
Comissdo de Nomeagdes, ‘ ’ Comisséo do Governo da
AvaliagSes e Remuneracdes Sociedade e Sustentabilidade

Comissdo de Gestédo dos

Comissdo de Gestdo do Risco
Recursos Humanos

Auditor Externo  °

Comissdo de Controlo
Interno e Auditoria

[ | l | B

Comissao Executiva

Comité de l?rodutos Comité dg Activos Comité de Informatica Comité de Gestég de Comité de Crédito
e Servicos e Passivos e Seguranca Talentos e Carreiras
. Gestdo do Risco « DGR — Controlo Auditoria Interna e DAl «
Seguranga de Informacgédo e Compliance « DCL b

Investigagdo Digital « DSID

Controlo Combial « GCC

Inspecgéo e
Investigagao « DI

Suporte

( J l B

Apoio ao Conselho

de Administracio « GACA Patrimoénio e Logistica « DPL Provedor do cliente « GPC Tesouraria e Custddia « DTC
s - Recuperacdo Juridica e .
Analise de Crédito « DAC o o
naiise de Lredito de Crédito « DRC de Contencioso « DJC Capital Humano « DCH

( l l A

Banca e Transformagéo

Operagdes « DOP Digital » DBTD Sistemas de Informagéo ¢ DSI Reconciliagdo Bancaria « GRB
Contabilidade Compras

Marketing « DMR Suporte Comercial « DSC

e Finangas « DCF e Contratagdes « DCC

‘ l l B

Comunicacio e Gestdo da Planeamento Reportes Secretario
Marca s DCM e Controlo « DPC Regulamentares « GRR da Sociedade « GSS
Negocio
Particulares Comercial . : Desenvolvimento de Novos
Servigos Premium  GSP
e Negocios « DPN de Empresas « DCE vie remiu Negocios « GNN
Mercados

Financeiros  DMF Agentes Bancarios « DAB

3. A CE, na sequéncia da deliberacdo do CA de 22, 23 e 24 de Novembro de 2023, aprovou a nova distribui¢cdo de pelouros que entrou em vigor no dia 1
de Janeiro de 2024, da qual se destacam, entre outras, a atribuicdo do reporte hierarquico e funcional da DAl a um administrador independente, do GPC
e GSS a administradores ndo executivos. O GNN e o GCC passaram para o grupo funcional de suporte.
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As funcgdes de controlo dependem hierarquicamente do CA, através das suas comissdes especializadas, e funcionalmente de um admi-
nistrador executivo que detém a exclusividade da sua coordenagao.

4.3. Conselho de Administracdo

O CA é o drgao social com competéncia para definir as politicas gerais e de estratégia da sociedade estando-lhe atribuidos os mais am-
plos poderes de gestao e de representacao, do Banco e das suas filiais.

No exercicio das suas fung¢des, os administradores usam das suas competéncias, qualificacdes e experiéncia profissionais, para assegurar,
em permanéncia, e de forma responsavel a gestdo sa, efectiva, rigorosa e prudente do Banco, respeitando as caracteristicas da instituicao,
a sua dimensdo e a complexidade da actividade prosseguida.

Os membros do CA respeitam os deveres de zelo, de cuidado e de lealdade, reflectindo elevados padrdes de diligéncia inerentes a um
gestor criterioso e ordenado, analisando criticamente e no interesse da sociedade as decisdes tomadas. Os administradores estdo vincu-
lados ao dever de sigilo relativamente as matérias discutidas nas reunides do CA ou de que tomem conhecimento no exercicio das suas
funcgdes, excepto quando o mesmo orgao verifique a necessidade de dar conhecimento publico ou interno das respectivas deliberagdes,
ou quando a divulgagdo decorrer de disposicao legal ou decisdo de autoridade administrativa ou judicial.

As competéncias do CA estdo estabelecidas no respectivo Regulamento disponivel para consulta portal institucional* do Banco.

4.3.1. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do CA

O CA reuniu-se seis (6) vezes em sessdo ordinaria e duas (2) vezes em sessdo extraordindria. A assiduidade e presenca dos seus membros
situou-se em 97%, tendo as auséncias sido devida e antecipadamente justificadas.

4.3.2. Orgdos competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos

A avaliagdo de desempenho dos membros do CA é feita pela Comissdo de Nomeagdes, Avaliacdes e Remuneragdes (CNAR), a qual é
composta por cinco administradores ndo executivos, sendo um independente®.

As competéncias da CNAR estdo estabelecidas no respectivo Regulamento disponivel para consulta no portal institucional do Banco.
4.3.3. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos

Os critérios para avaliagdo de desempenho dos administradores executivos foram aprovados pela CNAR e contemplam objectivos trans-
versais e objectivos individuais. Dentro dos objectivos transversais, estao incluidos um conjunto de indicadores financeiros, sobre clien-

tes, operacionais e relacionados com a estratégia. A sua implementagao esta prevista para 2024.

4.3.4. Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo por cada membro, ndo executivo
e executivo do CA

Os cargos exercidos por cada um dos administradores, executivos e nao executivos, com indicagcdo dos cargos desempenhados em
outras empresas, dentro e fora do grupo e outras actividades desenvolvidas, encontram-se descritos seguidamente.

4. https://www.bancobai.ao/media/4485/regulamento-do-conselho-de-administrac-a-o_19_10_2022-cleaned.pdf
5. Alintegracdo da administradora independente foi aprovada em reunido do CA, realizada nos dias 22, 23 e 24 de Novembro de 2023
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Membro Ambito Empresa Cargos exercidos* Ano de nomeacdo
Membros nédo executivos do Conselho de Administracédo
BAI Europa, S.A. PMAG 2021
Nossa Seguros, S.A. PMAG 2016
Grupo BAI
SAESP PMAG 2017
Fundaco BAI Presidente dol Conselho 2023
Superior
Mario Barber
Associada Imogestin, S.A. PMAG 2014
Fora do grupo N'gola PCF 2016
Fora do grupo Cobeje PCF 2016
Grupo BAI Fundacao BAI VPC Superior 2023
Theodore Giletti FIPA 11 Membro 2018
Associada
. Administrador
Angola Capital Partners N30 Executivo 2017
Nossa Seguros PCA 2021
Grupo BAI AUREA — SDVM, S.A. PMAG 2022
Helder Aguiar
PAY4ALL, S.A. PCA 2023
Associada FIPA Il Membro 2018
o Federacdo Angolana
Ana Machado Outras actividades = PCF 2020
de Natacao
Nossa Seguros A(jmlnlstrador 2018
Né&o Executivo
Grupo BAI
AUREA - SDVM, S. A. Vogal do CROS 2023
Carlos Guerra Fora do grupo SIEMENS ENERGY PCF 2021
Associada SODIMO Administrador Executivo 2020
Associada Angola Capital Partners A(ilmmlstraqor 2023
N&o Executivo
Ana Victor Grupo BAI AUREA - SDVM, S. A. PCA 2022

*QOs cargos exercidos pelos membros do CA do BAl em outras empresas, sdo ndo executivos.

Legenda: PMAG - Presidente da Mesa da Assembleia Geral; PCF - Presidente do Conselho Fiscal; PCA - Presidente do Conselho de Administracdo;
SMAG - Secretario da MAG; V — Vogal; VPC - Vice-Presidente do Conselho.
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Membros Ambito Empresa Cargos exercidos* Ano de nomeacao
Membros executivos do Conselho de Administracédo
BAI Cabo Verde Presidente do CROS 2023
Grupo BAI BAI Europa PCA 2021
Luis Lélis
Fundacéo BAI Membro do Consetho 2023
Superior
Outras actividades ABANC Membro (jo Co~nselho 2022
de Direcgao
BAI Europa Adwmmlstradpra 2020
; Nao Executiva
Inokcelina Grupo BAI
de Carvalho p
Fundagao BAI PCA 2023
Associada BISTP Vogal do CROS 2020
Simao Fonseca Grupo BAI AUREA - SDVM, S.A. Vogal do CROS 2023
Administrador
Fora do grupo EMIS N3o Executivo 2020
Associada BISTP Vogal do CF 2023
Jodo Fonseca
Unido Comercial Administrador
Fora do grupo de Automoveis Nao Executivo 2021
Grupo BAI Nossa Seguros, S.A. Vogal do CROS 2023
Irisolange
Verdades Empreendimentos
Fora do grupo Angolanos de Hotelaria Sdécia-Gerente 2014
José Castilho Grupo BAI Nossa Seguros, S.A. Vogal do CROS 2023
Manuel
Grupo BAI AUREA — SDVM, S.A. Vogal do CROS 2023
Juvelino
Domingos
Associada BISTP Vogal da CCIA 2020

*Os cargos exercidos pelos membros do CA do BAl em outras empresas, sdo ndo executivos.

Legenda: PMAG - Presidente da Mesa da Assembleia Geral; PCF — Presidente do Conselho Fiscal; PCA - Presidente do Conselho de Administragdo;
SMAG - Secretario da MAG; V - Vogal; VPC - Vice-Presidente do Conselho.
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4.3.5. Comissao Executiva

O CA designou uma CE constituida por sete (7) dos seus membros, estabeleceu o seu modo de funcionamento e delegou, nessa co-
missdo, os poderes de gestdo corrente do Banco, para assegurar a segregacao de fungdes nos termos do estabelecido na legislagdo e
regulamentag¢do em vigor, identificada abaixo.

Luis Filipe Rodrigues Lélis
Presidente da Comissao Executiva

A

Simao Fonseca Joado Fonseca Inokcelina de Carvalho
Administrador Executivo Administrador Executivo Administradora Executiva

Irisolange Verdades Juvelino Domingos José Castilho

Administradora Executiva Administrador Executivo Administrador Executivo

As competéncias da CE estdo estabelecidas no respectivo Regulamento disponivel para consulta no portal institucional® do Banco.

No ambito do desempenho das suas funcdes, a CE conta com o apoio e auxilio de cinco (5) comités especializados, delegando a estes
orgéos o tratamento, gestdo e decisdo de temas especificos, nomeadamente, Activos e Passivos (ALCO), Crédito (CCR), Informatica e
Seguranca (CIS), Produtos e Servicos (CPS) e Gestdo de Talentos e Carreiras (CGTC), que se regem pelas regras e competéncias definidas
nos respectivos regulamentos, internos a sociedade, cuja sintese esta descrita abaixo.

6. https://www.bancobai.ao/media/4487/regulamento-da-comissa-o-executiva_19_10_2022-cleaned.pdf
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N.2 de reunides

Comités Caracterizagdo Composicao Funcionamento realizadas
Deliberar, propor e PCE;
e acompanhar a e Administradores
implementacdo das executivos; As reuniées tém
ALCO directrizes relacionadas o Directores das seguintes eriodicidade Bimestral 6
a gestao do capital areas: DMF, DCF, P
e dos activos e passivos DPC e DGR;
do Banco e Economista Chefe.
Decidir sobre as operacdes As reunides tém
debcre(tj.lc’;o qute lh? 3o Constituido de acordo periodicidade semanal,
CCR Zg aml?cla a;)ad;asv:ees ras com a Matriz de Decisdo  excepto do 6.2 escaldo, 29
plicac 1as reg de Crédito que sera de acordo com
e politicas definidas 2 agenda do CA
nos normativos de crédito 9
e PCE;
o Administradores com
Gerir de f ) d superintendéncia dos
erir de forma integrada pelouros: DSI, DSID As reunides tém
cis os STI, em exploracao DBTD: eriodicidade Trimestral °
ou em desenvolvimento € ’ P
e DCO de STI;
o Directores das seguintes
areas: DSI, DSID e DBTD.
e PCE;
o Administradores
Gerir de forma integrada executivos;
rir rma i r . . .
CPS o ciclo de vida de produtos ¢ Dlrec;oresd AerigL:iri]cl(i)deasdt:mensal 7
e servicos do Banco zgfnre tecrl]:‘sores P
rciais;
e Directores das seguintes
areas: DMR, DCL e DGR.
Definir as directrizes para o PCE:
CcGTC Z 22?&?;31%?;5:;61 e Administradores As reunides tém >
de talentos e carreiras (IerCeliutlvos; periodicidade Bianual
[ ] .

dos colaboradores
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No quadro seguinte é apresentada a distribuicdo dos pelouros pelos membros da CE”:

Nome e fungio Sigla Negécio Suporte Controlo

Luis Filipe Rodrigues Lélis — Presidente da Comissdo Executiva

Gabinete de Apoio ao CA GACA ()
Gabinete do Secretario da Sociedade GSS .
Direcgcdo de Comunicacao e Gestdo da Marca DCM .
Direccdo de Capital Humano DCH .

José Carlos Castilho Manuel — Administrador Executivo

Gabinete de Servigos Premium GSP .
Gabinete de Desenvolvimento de Novos Negocios GNN o
Direccdo Comercial de Empresas DCE .
Direccdo de Agentes Bancarios DAB .
Portfolio de Negocios — Bancassurance PNBA .
Portfolio de Negocios — Recursos Minerais PNRM .
Portfolio de Negocios — Clientes Institucionais PNCI .

Jodo Candido Soares Moura Oliveira Fonseca
— Administrador Executivo

Gabinete de Reporte Regulamentar GRR .
Direccdo de Analise de Crédito DAC .
Direccdo de Recuperagao de Crédito DRC .
Direccdo de Planeamento e Controlo DPC .
Direcgdo Juridica e de Contencioso DJC .
Programa — Economista Chefe PEC .
Programa — Transformacdo Estratégica PTE .

Juvelino da Costa Domingos — Administrador Executivo

Gabinete de Reconciliagdes Bancarias GRB .
Direcgdo de Contabilidade e Financas DCF .
Direccdo de Patrimonio e Logistica DPL .
Direccao de Compras e Contratacdes DCC .

(continua)

7.No dia 06 de Dezembro de 2023 foi aprovada a nova distribui¢cdo de pelouros que entrara em vigor no dia 1 de Janeiro de 2024, do qual se destacam,
entre outras, a atribui¢cdo do reporte hierarquico e funcional da DAl a um administrador independente, do GPC e GSS a administradores ndo executivos.
O GNN e o GCC passaram para o grupo funcional de suporte.
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(continuacéo)
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Nome e fungio Sigla Negécio Suporte Controlo
Inokcelina Ben'Africa Correia dos Santos de Carvalho

— Administradora Executiva

Gabinete de Controlo Cambial GCC .
Direccdo de Inspeccdo e Investigagao Dil .
Direccdo de Gestdo do Risco DGR .
Direccdo de Compliance DCL .
Direcgdo de Auditoria Interna DAl .
Direccéo de Seguranca de Informagdo e Investigacdo Digital DSID .
Programa de Proteccao de Dados PPD ‘
Programa — Sustentabilidade PST .
Irisolange Azulay Soares de Menezes Verdades

— Administradora Executiva

Direcgdo de Particulares e Negocios DPN .

Direccédo de Mercados Financeiros DMF .

Portfolio de Negocios — Petroleo e Gas PNPG .

Portfolio de Negocios — Instituicdes Financeiras PNIF .

Simé&o Francisco Fonseca — Administrador Executivo

Gabinete do Provedor do Cliente GPC .

Direccdo de Tesouraria e Custodia DTC .

Direccdo de Operacdes DOP .

Direccao de Marketing DMR .

Direcgao de Suporte Comercial DSC .

Direcgdo de Sistemas de Informagao DSl .

Direcgdo de Banca e Transformacdo Digital DBTD .
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4.3.6. Comissdes criadas no seio do CA

O CA, com vista a assegurar e contribuir para o bom e adequado desempenho das fungdes que lhe estdo legal e estatutariamente come-
tidas nomeou cinco outras comissdes especializadas:

e Comissdo de Controlo Interno e Auditoria (CCIA);

e Comissdo de Gestdo do Risco (CGR);

e Comissdo de Nomeacgdes, Avaliagdes e Remuneracdes (CNAR);
e Comissdo de Gestdo de Recursos Humanos (CGRH); e

e Comissdo do Governo da Sociedade e Sustentabilidade (CGSS).

Estas comissdes regem-se pelas regras definidas nos respectivos regulamentos, e reunem-se pelo menos uma vez por trimestre ou sem-
pre que forem convocadas pelos seus presidentes.

As comissdes apresentam a seguinte composi¢ao:

CCIA CGR CNAR CGRH CGSS
Mario Barber - - p 2} p
Theodore Giletti - P M M -
Helder Aguiar P - M M M
Diogo Viana M M - - M
Ana Machado M M M - -
Maria Almeida M M - - -
Carlos Guerra M M - - -
Ana Victor - M M M M
Luis Lélis - - - M M
Inokcelina de Carvalho - - - - M
Simé&o Fonseca - - - M -
Jodo Fonseca - - - - M
José Manuel - - - M -

Legenda: P — Presidente; M — Membro.
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4.3.7. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das actividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias

As competéncias das comissdes estdo estabelecidas nos respectivos Regulamentos disponiveis para consulta no portal institucional
do Banco.

As comissdes reuniram-se de acordo a seguinte tabela:

CCIA CGR CNAR CGRH CGSS

N.2 de reunides ordinarias 5 9 4 3 5

4.4. Conselho Fiscal (CF)
O CF é composto por trés membros efectivos e dois suplentes.

A composicdo do CF, bem como a data da primeira nomeagdo de cada membro e a data do termo de mandato, encontra-se identificada
no quadro seguinte.

Membros 1.2 nomeacdo Mandato em curso Cargo
Julio Ferreira Sampaio 2015 2022 - 2025 Presidente
Naiole Cristina Cohen dos Santos Guedes 2019 2022 - 2025 Vogal
Jorge Manuel Felizes Morgado 2022 2022 - 2025 Vogal
Isabel Maria Lopes 2015 2022 - 2025 Vogal
Cristina Alfredo Augusto Rafael Silvestre 2022 2022 - 2025 Vogal

As competéncias do CF estdo estabelecidas no respectivo Regulamento disponivel para consulta no portalinstitucional do Banco.
4.4.1. |dentificagcao dos membros do CF que se considerem independentes

Todos os membros do CF exercem as suas funcdes com independéncia.

4.4.2. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do CF

As qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros do CF estao disponiveis para consulta no portal
institucional do Banco.

4.4.3. Reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do CF

O CF reuniu-se sete (7) vezes em reunido ordinaria e duas (2) vezes em reunides extraordinarias. A assiduidade e presenca dos seus mem-
bros, situou-se a 100%.
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4.4.4. Cargos exercidos em simultdaneo em outras sociedades, dentro e fora do grupo e outras actividades relevantes

Os cargos exercidos em outras empresas, dentro e fora do grupo e outras actividades desenvolvidas, encontram-se descritos nos mapas
seguintes:

Membros Descricdo Empresa Cargos exercidos Ano de nomeacao
ETU Energias, S.A* Conselheiro 2021
Julio Sampaio Fora do grupo SEDIAC, S.A. PCF 2013

SERENA, SA. Administrador 2021
sem actividade

Naiole Guedes Fora do grupo EY - Ernst & Young Strategic-Advisor 2020
Simoldes, Lda. MCF 2022

Jorge Morgado Fora do grupo
Holding Mystic Investiments, S.A. MCF 2018

. " Administrador

Isabel Lopes Fora do grupo ETU Energias, S.A. Executiva 2021
KUSTUS Gerente 2010
OCPCA Vogal 2023

Cristina Silvestre Fora do grupo
AAPA PCF 2022
Conselho Econdmico e Social Conselheiro 2023

*Nova denominagdo social adoptada pela SOMOIL.
Legenda: PCF - Presidente do Conselho Fiscal; MCF — Membro do Conselho Fiscal; VCD - Vogal do Conselho Directivo.

4.4.5. Intervencdo do érgao de fiscalizagao na contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

O Banco adopta o estabelecido no Aviso 12/2023 do BNA, quanto a contratagdo do auditor externo, que, de uma forma geral, ndo per-
mite a prestacao de servigcos adicionais que ndo sejam de auditoria ou garantia de fiabilidade.

4.5. Conselho de Remuneracdes dos Orgios Sociais (CROS)

O CROS tem como objectivo definir, implementar e rever a politica de remuneracdo dos membros dos Orgdos Sociais do Banco nos
termos do artigo n.2 21 do Aviso 1/2022 do BNA.

O CROS reune-se pelo menos uma vez por ano e € composta por trés membros dos quais nenhum faz parte do CA ou CF.
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A composigcdo do CROS, bem como a data do termo de mandato, encontra-se identificada no quadro seguinte.

Membros Mandato Cargos
Joaquim Duarte da Costa David 2022 - 2025 Presidente
José Maria Botelho de Vasconcelos 2022 - 2025 Membro
Sebastido Pai Querido Gaspar Martins 2022 - 2025 Membro

O CROS reuniu-se duas (2) vezes.
As competéncias do CROS estdo estabelecidas no respectivo Regulamento disponivel para consulta no portal institucional do Banco.
4.6. Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade (SdS) e o Suplente sdo nomeados pelo CA, cessando fungdes com o termo do mandato do Conselho que os
tenha designado. Para o quadriénio de 2022-2025, o CA nomeou Kavungo Sousa Jodo para exercer o cargo de SdS.

As competéncias do SdS estdo estabelecidas no Regulamento do CA disponivel para consulta no portal institucional do Banco.
4.7. Auditor externo

A funcgédo de auditor externo do Banco, actualmente é desempenhada pela firma PricewaterhouseCoopers (Angola), Limitada (PwC), ten-
do sido nomeada a 8 Junho de 2022, para o quadriénio de 2022-2025, nos termos da legislacdo em vigor, nas condi¢cdes definidas pelo

Aviso 9/2021 do BNA, revogado pelo Aviso 12/2023, de 4 de Dezembro.

O auditor externo, encontra-se registado na CMC sob o numero 002/SAE/DSEA/CMC/01-2016, sendo representado pelo seu sécio
Ricardo Santos, Perito Contabilista n.2 20120086.

4.7.1. Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo

Nos termos do disposto no n.2 6 do artigo 236.2 da LRGIF, o auditor externo contratado ndo pode exercer as referidas fungdes por um
periodo superior a 4 anos, findos os quais, s6 pode vir a ser novamente seleccionavel, decorrido igual periodo.

4.7.2. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita

A CCIA é, nos termos da alinea f), do n.2 1 do artigo 3.2 do seu regulamento, conjugado com ponto 5 do artigo 8.2 do Aviso 12/2023 do
BNA, o 6rgdo responsavel pela avaliagdo da qualidade dos servigos prestados pelo auditor. A CCIA, acompanha em permanéncia a activi-
dade do auditor, apreciando em particular as conclusdes da auditoria as demonstragdes financeiras semestrais, em base individual e con-
solidada, analisando as conclusdes as demonstragdes financeiras anuais, € reunindo com os auditores externos sempre que necessario.

Anualmente, é efectuada pela CCIA uma avaliagdo do auditor externo quanto a qualidade do servico prestado, bem como quanto a in-

dependéncia, objectividade e exigéncia critica demonstrados no exercicio das suas funcdes. Nesta avaliagdo participam os responsaveis
do Banco que mantém contacto relevante com o auditor.

8. https://www.bancobai.ao/media/4485/regulamento-do-conselho-de-administrac-a-o_19_10_2022-cleaned.pdf
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4.7.2. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo e a remunerag¢ao anual
paga pelo Banco ao auditor externo

Os trabalhos distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, e que tenham sido contratados durante o ano de 2023, bem como
o respectivo montante da remuneragdo, encontra-se identificado no quadro seguinte:

Descricdo Mandato %

Pela Sociedade

Banco Angolano de Investimento, S.A.

Valores dos servicos de revisdo de conta 812 930 66%
Valores dos servigos de garantia de fiabilidade 254178 21%
Total de servicos de auditoria 1067108 87%
Valores dos servigos de consultoria fiscal - 0%
Valores de outros servigos que ndo de revisao de contas 162 750 13%
Total outros servigos 162 750 13%
1229 858 100%

Por entidades que integrem o grupo

Nossa Seguros, S.A.

Valores dos servigos de revisdo de conta 100 759 73%
Valores dos servicos de garantia de fiabilidade - 0%
Total de servicos de auditoria 100 759 73%
Valores dos servigos de consultoria fiscal - 0%
Valores de outros servigos que ndo de revisao de contas 36 636 27%
Total outros servicos 36 636 27%

137 395 100%
Total 1367 253

5. Organizacgao interna
5.1. Alteracido dos Estatutos

Relativamente as regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos, remete-se para o ponto 4.1.5. "Deliberagdes accionistas que, por imposicdo
estatutaria, s podem ser tomadas com maioria qualificada”.

5.2. Comunicac¢ao de irregularidades

Os canais de comunicagdo de irregularidade, bem como as directrizes a observar no tratamento das mesmas, estao estabelecidos na
Politica de Comunicagéao de Irregularidades disponivel para consulta no portal institucional do Banco.
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Em 2023, o CF recepcionou 42 comunicagdes de irregularidades, das quais 12 se enquadraram no conceito de irregularidades e foram
encaminhadas para fase de tratamento. De referir que das 12 irregularidades mencionadas e tratadas:

a) 58% foram recepcionadas por correio electronico e 42% pelo portal institucional;
b) 42% tiveram como alvo a Geréncia dos balcdes;

c) 58% relacionadas com alegada violagdo de disposi¢des legais, regulamentares e internas.

Canais de recepgéo (%)
58%

42%

10% |-

0% ' 0% | 0%

Correio electrénico Linha de atendimento Portal institucional Carta

Situacoes (%)

60% 58%

50% I~
42%

20% -

10% |-

0% \_ ' 0% 0% 0% - 0%

Disposigdes legais, Divulgacdo Interesses Segredo Indicios de fraude Qutros
regulamentares de informacgéo dos clientes profissional e suspeita de corrupgao
e internas
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Criticidade (%) Alvos (%)
®0 @0 @0
® 30 42
25
70@
33
® Baixo @ Ao @ Medio @ Gereéncia dos Balcdes @ Externo @ Outros colaboradores

@ Corpo directivo @ Orgdo da administragéo

A informacdo detalhada referente ao tratamento das comunicacdes de irregularidades consta no Relatorio de Comunicacdes de
Irregularidades remetido anualmente ao BNA.

5.3. Controlo interno e gestdo do risco

5.3.1. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e pela implementacao de sistemas
de controlo interno

O sistema de controlo interno eficaz constitui uma componente critica da gestdo e uma base para a actividade sdlida e segura do Banco.
Neste contexto, o Banco estabeleceu um sistema de controlo interno em linha com as exigéncias da LRGIF e dos Avisos 1/2022 e 8/2021
do BNA, que permite assegurar a gestao e controlo efectivo dos riscos inerentes a actividade, assente num ambiente de controlo ade-
quado que envolva todos os colaboradores, cientes do seu papel no sistema em questdo.

As responsabilidades enderegadas a cada um dos intervenientes no sistema de gestdo do risco sao operacionalizadas por uma estrutura
de controlo interno definida por trés linhas:

e a primeira linha é composta pelas areas tomadoras de risco, as quais devem assegurar a efectiva gestdo do risco dentro do
escopo das suas responsabilidades organizacionais directas, nomeadamente, informar, controlar, planear e optimizar;

e 3 segunda linha consiste no processo de revisao independente realizado pelas areas de controlo, excluindo a auditoria interna;

® a auditoria interna € a terceira e ultima linha no Banco e cabe-lhe avaliar regularmente as politicas, metodologias e procedimen-
tos para garantir que sdo adequados e estdo a ser aplicados de forma eficaz.

Os responsaveis pelas fungdes de controlo interno dispdem dos poderes necessarios ao desempenho das suas fungdes, e exercem as
suas fungcdes em regime de exclusividade e de forma independente, prestando informagéao directa e aconselhamento regular ao CA.
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O numero de colaboradores afectos as areas de controlo ascendia a:

2022 2023 Variacdo
Direcgdo de Gestdo do Risco 20 20 0
Direccdo de Compliance 23 23 0

2022 2023 Variagado
Direccdo de Auditoria Interna 20 21 1
Direcgéo de Inspeccao e Investigagao 14 19 5
Gabinete de Controlo Cambial* 11 10 -1
Direcgdo de Segurancga de Informagéao e Investigagdo Digital 22 28 6
Total 111 121 11

*Na sequéncia da aprovacado da alteracdo da distribuicdo de pelouros no dia 06 de Dezembro de 2023, o GCC passara para o grupo funcional
de suporte, com entrada em vigor a 1 de Janeiro de 2024, por isso, a informacao é suprimida.

Os processos respeitantes a nomeagado, remuneragdo, substituicdo ou sancado dos responsaveis pelas fungdes de controlo interno de-
pendem de decisdo fundamentada do CA, mediante parecer prévio vinculativo da Comissdo de Controlo Interno e Auditoria (CCIA) ou
Comissdo de Gestao do Risco (CGR), conforme aplicavel:

e em caso de substituicao de responsavel por uma fungdo de controlo interno, é elaborado o relatorio de avaliagdo da adequagao
do substituto, nos termos do artigo 68.2 da LRGIF;

e deve ser comunicado ao BNA (i) a nomeacédo e a exoneracdo do responsavel pela auditoria interna e (i) sempre que haja um
processo de sangdo ao responsavel pela funcdo de compliance.

5.3.2. Gestdo dorisco

A estrutura organizacional do Sistema de Gestdo do Risco inclui fungdes autonomas e independentes, a DGR e a DSID sem responsabi-
lidade directa sobre qualquer fungdo tomadora de risco, que depende hierarquicamente do CA e funcionalmente da CE, sendo supervi-
sionada pela CGR.

As principais atribui¢cdes da Funcdo de Gestdo de Risco encontram-se definidas em politicas e manuais de estrutura, em cumprimento
do Aviso 01/2022 do BNA.

Ainda em conformidade com o Aviso 01/2022, o Banco instituiu subfungdes de gestdo de risco que assegurem a gestdo de riscos especi-
ficos relacionados a riscos de sistemas de informacao e de protec¢do de dados, e que interagem com as unidades de negocio, com vista
a adequada identificacdo e gestdo dos riscos inerentes ao negocio. Face ao exposto, no ambito da gestdo do risco, cabe a Direcgao de
Seguranga de Informacéo e Investigagcdo Digital a responsabilidade de definir regras e controlos que garantam uma adequada gestdo e
monitorizagdo da seguranca dos sistemas e equipamentos informaticos e electronicos, assim como ao Responsavel pela Protecgdo de
Dados (RPD) garantir que foram definidos os meios e os limites de acesso a informag¢do no que respeita a proteccao de dados.

5.3.3. Compliance
A Direccao de Compliance (DCL) tem a missao de garantir o cumprimento e a correcta aplicagdo das disposi¢cdes legais, regulamenta-

res, estatutarias, éticas, boas praticas internacionais, recomendacdes e orientacdes emitidas pelas entidades supervisoras competentes.
A fungdo de compliance, enquanto segunda linha de defesa de controlo interno do Banco, é responsavel:
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e pela detecgdo, prevengdo e mitigagdo dos “riscos de compliance”, que se traduzem no risco de san¢des legais ou regulatdrias,
de perda financeira ou de reputagdo, em consequéncia da falha no cumprimento da aplicagdo de leis, regulamentos, cédigo de
conduta e das boas praticas bancarias.

e por promover a cultura de cumprimento do Banco e o respeito do Grupo e dos seus colaboradores por todo o normativo aplica-
vel através de uma intervencgao independente, em conjunto com todas as unidades de estrutura do Banco.

A DCL promove e participa na formagdo de colaboradores através da realizagdo de acgdes de formagdo de compliance periddicas
para o Banco e de partilha de informagao com o Grupo, para a manutengao de um elevado conhecimento de temas de compliance,
em particular, de prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo e da proliferagdo de armas de destruigcéo
em massa (PBCFT/P).

5.3.4. Investigagao e inspeccdo

A funcgdo de investigagdo e inspecgdo encontra-se corporizada na Direcgdo de Investigagdo e Inspeccdo (DIl) e assegura, de forma
independente e com autonomia, a inspecgao e investigagao de irregularidades e fraude, para em conjunto, avaliar e concluir sobre a
eficacia dos processos de governagdo e gestao do risco, a eficacia e a eficiéncia das operagdes, a salvaguarda dos activos, a fiabilidade
do reporte financeiro e a conformidade com a lei e com a regulamentacao.

5.3.5. Seguranca da informacao e investigacao digital

A Direcgéo de Seguranca de Informagéo e Investigacéo Digital (DSID) tem como objectivo garantir a confidencialidade, integridade e dis-
ponibilidade dos activos de informagdo. A fungdo de seguranca de informagdo, enquanto segunda linha de controlo interno do Banco,
é responsavel:

e garantir o cumprimento das Politicas, Normas e controlos que garantam a confidencialidade, a integridade, a conformidade e a
disponibilidade dos sistemas e tecnologias de informagdo, bem como promover a adopgao de boas praticas de ciberseguranga
por meio da prevengao, do tratamento de ameacgas que possam pdr em risco a informagao processada, armazenada e transpor-
tada pelos sistemas e tecnologias de informagao do Banco.

e assegurar o monitoramento das ferramentas de ciberseguranca permitindo assim a classificacao, o acompanhamento, o trata-
mento e a resolucdo de incidentes de seguranca.

e reportar a Comissdo Executiva o estado global de seguranga e as ameacas de seguranga emergentes de forma a dar visibilidade
sobre os riscos de seguranga e das eventuais medidas de mitigagdo.

e realizagdo de sessdes periodicas de sensibilizacdo sobre as tematicas de seguranga de informac¢ao no intuito de criar uma cultura
de seguranca para colaboradores e clientes.

5.3.6. Explicacao, ainda que por inclusao de organograma, das relagdes de dependéncia hieradrquica
e/ou funcional face a outros érgaos ou comissdes da sociedade

Informacdo disponivel no ponto 4.1.12. referente ao “Organograma”.

5.3.7. Identificacdo e descricao dos principais tipos de riscos, identificacao, avaliagcdo, acompanhamento,
controlo e realizacao de testes de esforco, descricao dos processos de gestao de riscos

Informacao disponivel no “Capitulo 5 do Relatdrio de Gestdo".
5.3.8. Auditoria interna

A Direcgéo de Auditoria Interna (DAI) tem a missdo de assegurar, de forma independente e auténoma as fungdes de auditoria aos proces-
sos de negocio, suporte e controlo, para, em conjunto, avaliar e concluir sobre a eficacia dos processos, 0 governo societario e a gestdo
do risco, a eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno, a resposta aos riscos que poderdao colocar em causa o alcance dos ob-
jectivos do Banco, a eficacia e eficiéncia das operagdes, a salvaguarda dos activos, a fiabilidade do reporte financeiro, e a conformidade
com as leis e regulamentos.

Enquanto terceira linha de controlo interno, séo objecto da avaliagdo da DAl as actividades, sistemas e processos, incluindo as fungdes e
as Direc¢des de Gestdo do Risco e de Compliance.
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A DAl reporta hierarquicamente ao Vice-presidente do CA, funcionalmente ao administrador executivo com os pelouros das UE de con-
trolo, responsavel pela gestdo didria, e, quando considerado necessario, ao CF.

A DAl apresenta periodicamente a CE, a CCIA e ao CA os relatorios de acompanhamento da actividade desenvolvida, incluindo a avaliagdo

global das deficiéncias de controlo interno identificadas e os prazos de implementagdo dos respectivos planos de ac¢do, bem como a
mesma informacao ao nivel do Grupo financeiro.

6. Apoio ao investidor

Através do Responsavel pelas Relagdes com o Mercado (RRM), o Banco estabelece um didlogo permanente com o universo financeiro,
accionistas, investidores, analistas e agéncias de rating, bem como, com os mercados financeiros em geral e as respectivas entidades
reguladoras. De modo a assegurar o melhor servico, o RRM é apoiado pelos responsaveis das areas internas de acordo com a sua espe-
cialidade (GACA, DCM, GSS, DPC, DCF, DMF e DSC).

6.1. Funcdes do responsavel pelas relagcdes com o mercado

O RRM recepciona, analisa e responde os pedidos de informagdo e esclarecimentos efectuados pelos investidores, analistas e entidades
requladoras.

As principais fungdes do responsavel pelas relagdes com o mercado sdo:
I. monitorizar e promover o cumprimento dos deveres de informacao financeira e societaria aplicaveis as sociedades abertas;

il. propor e, apos aprovagcdo, promover a execugao do calendario de comunicagdo com o mercado e do programa de relacdes
com investidores (Investor Relations Programme);

iil.analisar a evolugdo da base accionista e a percepgdo sobre o valor do BAI, bem como propor estratégias de modo a reforgar a
relacdo com investidores estratégicos e a notoriedade das acgdes e da divida emitida pelo BAI,

iv.coordenar a realizagdo de conferéncias de imprensa e conference calls com analistas e investidores, bem como representar o
Banco em eventos destinados a potenciais investidores, analistas, entidades reguladoras e agéncias de rating.

No ambito do cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares de reporte, o Banco prosseguiu uma ampla actividade de comuni-
cagdo com o mercado, adoptando as recomendacdes da CMC. Toda a informacdo de natureza institucional e relevante, que é de divul-
gacgdo publica, esta disponivel no portal institucional, no menu Relacdes com Investidores.

6.2. Elementos para contacto
Telefone: 924 100 100
Morada: Complexo Garden Towers, Torre BAI Travessa Ho Chi Minh, Maianga, Luanda-Angola

E-mail: apoiocaoinvestidor@bancobai.ao

Sitio da sociedade na internet: www.bancobai.ao

6.3. Representante para as relacdes com o mercado

O representante do Banco para as relagdes com o mercado é Fabio Eurico Correia.

6.4. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao

O Banco recebeu, essencialmente por email e por telefone, diversos pedidos de informacao por parte de accionistas e investidores. Tais
pedidos foram tratados e respondidos maioritariamente dentro de dois dias uteis.

No decurso do ano foram recepcionados 678 pedidos de informagdo, dos quais 7% por via de telefone e 93% via e-mail, tendo a taxa de
resposta sido de 1007%:
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/. Remuneracdes

7.1. Competéncia para a determinagao

O CROS ¢ o 6rgdo com competéncia para determinar a remuneracdo dos membros dos Orgios Sociais.

7.2. Composicao do CROS

Informac&o disponivel no ponto 4.4. referente ao “Conselho de Remuneracées dos Orgéos Sociais (CROS)".

7.3. Conhecimentos e experiéncia dos membros do CROS

O Presidente do CROS e seus membros, desempenham actualmente e desde ha varios anos cargos em comissdes de remuneragdes, ou

em comissdes equivalentes em outras sociedades o que lhes confere experiéncia profissional, conhecimentos e perfil adequado no que
concerne a matéria de politica de remuneragdes.

8. Descricao da Politica de Remuneracao dos érgaos de administracao
e de fiscalizacao

A Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgdos Sociais é elaborada e submetida & aprovacdo da AG por uma comissio especializa-
da do CA, designada por CNAR, que segue as regras consagradas no artigo 191.2 da LRGIF e no respectivo regulamento desta comissao.

A referida Politica governa a estrutura da remuneragao e outros beneficios de natureza analoga, respeitantes aos administradores, exe-
cutivos e ndo executivos, membros da Mesa da Assembleia Geral e membros do CF.

A Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgios Sociais encontra-se disponivel no portal institucional.

8.1. Informacido sobre o modo como aremuneracao é estruturada, de forma a permitir o alinhamento dos interes-
ses dos membros do 6rgao de administracdo com os interesses de longo prazo do Banco

Informacgao disponivel no ponto anterior.

8.2. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos
orgaos sociais da sociedade, incluindo remuneracao fixa e varidvel g, relativamente a esta, mencao as diferentes
componentes que lhe deram origem

Informacao disponivel na “nota n.2 29 do Anexo as Demonstragdes Financeiras”.

8.3. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

Os montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um do-
minio comum sdo divulgados nos respectivos Relatorios e Contas, conforme as exigéncias legais e regulamentares das jurisdicbes onde
se encontram sediadas.
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8.4. Remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

A remuneragdo referente a prémios paga no exercicio remete-se para a informagédo disponivel na rubrica Outras remunera¢cdes da "“nota
n.2 29 do Anexo as Demonstragdes Financeiras”. O Banco ndo paga qualquer remunerag¢ado sob forma de participagdo nos lucros.

8.5. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas funcdes
durante o exercicio

No exercicio a que este Relatorio reporta, ndo foi paga, nem era devida qualquer indemnizagdo a ex-administradores, relativamente a
cessagao das suas fungdes durante o exercicio.

8.6. Acordos com implicacdes remuneratdrias
Nao existem quaisquer acordos entre a sociedade e os membros do CA, dirigentes, ou qualquer outro colaborador com reporte directo

a administragao que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacao da relagdo de trabalho,
na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

9. Planos de atribuicao de accdes ou opcdes sobre acgdes (stock options)

Nao aplicavel.

10. Transacgdes com partes relacionadas
10.1. Mecanismos e procedimentos de controlo

Os membros do CA e CF, bem como os detentores de participacdes qualificadas ou ndo, e entidades com eles relacionadas estdo iden-
tificados numa base de dados por categoria.

Os normativos internos relativos a concessao de crédito prevéem procedimentos especificos para tramitacdo das propostas relativas a
estas entidades, incluindo a aprovacao pelo CA e a emissdo prévia de parecer do CF relativamente a conformidade das operagdes com
as disposi¢des legais e regulamentares e demais condicionalismos que lhes sejam aplicaveis.

10.2. Indicacdo das transac¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Remete-se, neste ponto, para a informacgédo disponivel na “Nota 39 do Anexo as Demonstragbes Financeiras”.

10.3. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencido do 6rgao de fiscalizacdo para efeitos da
avaliacdo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada, ou entidades

que com eles estejam em qualquer relacdao

Os negdcios a realizar entre a sociedade e partes relacionadas, independentemente do respectivo valor, carecem de parecer prévio do CF re-
lativamente a conformidade legal e regulamentar, suportado em analises e pareceres técnicos emitidos pelas unidades de estrutura relevantes.

10.4. Elementos relativos aos negocios

Remete-se, neste ponto, para a informagao disponivel na “Nota 39 do Anexo as Demonstragdes Financeiras”.
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11. Avaliacao do governo societario
11.1. Identificacdao do cédigo de governo das sociedades adoptado

Para efeitos do presente relatorio e da analise de cumprimento da recomendagado que se segue, o Banco teve por referéncia o Guia de
Boas Praticas divulgado na pagina da CMC.

Eventos relevantes realizados no ambito das exigéncias legais e requlamentares:
I. divulgagao do Relatorio Anual de Governo Societario 2022;
il. divulgacdo publica de toda a informacao e documentagdo de suporte a Assembleia Geral de Accionistas 2023;
iii.realizagdo da primeira Assembleia Geral de Accionistas na qualidade de sociedade aberta;
iv.revisao anual das politicas e modelo de governo;
v. reavaliagao da adequacao e refor¢co do modelo de governo societario e controlo interno;

vi.avaliagdo dos membros do CA e do CF, bem como de titulares de fungdes ou de cargos de gestdo relevantes, com apoio de uma
entidade externa.

11.2. Analise de cumprimento do cédigo de governo das sociedades adoptado

O BAl declara, nos termos do artigo 145.2 do Cod.VM, que acolheu voluntariamente o Guia de Boas Praticas divulgado pela CMC, confor-
me consta do presente anexo, explicando a razdo do nao acolhimento sempre que aplicavel.
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Anexo — Declaracao sobre o acolhimento do Guia de Boas Praticas

de Governo Societario

Recomendacdes da CMC Declaragdo

Informacgéo remissiva

1. Em articulacdo com o 6rgao de gestdo executiva, o 6érgao
de administracdo € responsavel pela boa execu¢cao do modelo
de governo em vigor na sociedade, devendo zelar para que,
em respeito pelas suas especificidades, designadamente a sua Acolhe
dimensdo, complexidade, natureza dos riscos inerentes aos
principais negocios e demais factores relevantes, sejam cumpridas
parte ou a totalidade das recomendacdes do presente guia.

N&o aplicavel (N/A)

2. O orgdo de administragdo deve responder perante a Assembleia
Geral pelo cumprimento das boas praticas no governo societario
e, se for o caso, perante os reguladores sectoriais, em respeito
pelo principio “comply or explain”.

Acolhe

Portal institucional

3. A sociedade elabora um Relatorio Anual de Governo Societario,
que integra ou ndo o respectivo Relatorio de Gestao e as Contas
do Exercicio, informando o mercado sobre:

a. A forma como cumpre as recomendagdes e, sempre que
nao cumpra alguma, dando a conhecer as razdes pelas quais
ndao cumpre, devendo, neste caso, e se for o caso, informar
sobre a forma pela qual levou a cabo comportamentos
ou procedimentos alternativos para acolher os principios
subjacentes as recomendacdes ndao cumpridas, ou a forma
como encetou os procedimentos e o processo para Acolhe
o cumprimento dessas recomendag¢des ndo acatadas;

b. As demais questdes, cuja divulgagcdo contribua para melhor
esclarecer os accionistas e a comunidade em geral, sobre
a forma como a sociedade se organiza, em matéria
de supervisdo, gestdo executiva, fiscalizagdo, gestao
dos riscos da actividade, relagdo em geral com os seus
stakeholders e todas as outras matérias que consubstanciam
a corporate governance.

Portal institucional

(continua)
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(continuacéo)

Recomendacdes da CMC

Declaracao

Informacao remissiva

4. A sociedade deve criar e manter actualizado um sitio na internet,
onde, entre outras, devem estar publicadas as informacgdes
sobre a sociedade que permitam um claro, rigoroso e actual
conhecimento, por parte do publico, dos negdcios, dos principais
indicadores de desempenho e da informacao financeira relevante,
bem como da demais informacgédo que, por forca da aplicagdo do
presente quadro recomendatorio, deva ser prestada ao publico.

Acolhe

Portal institucional

5. A sociedade deve manter no sitio da internet um arquivo digital
com informacgao historica sobre a sociedade, mantendo-se ai
acessivel durante pelo menos 5 anos e contendo, designadamente,
a seguinte informacao:

a. Os Relatorios de Gestdo, as Contas do Exercicio e o Relatorio
de Governo Societario;

b. Actas das reunides das Assembleias Gerais;

c. A composicéo dos Orgdos Sociais e das comissdes
constituidas;

d. Os regulamentos internos de funcionamento dos Org&os
Sociais e das comissdes constituidas;

e. Um quadro com os principais indicadores historicos sobre
o desempenho financeiro e de negocios da empresa;

f. O regulamento sobre o sistema de comunicagao de
irregularidades, com expressa mencao aos enderecos
— postal e electronico — que devem ser usados para
comunicacgdo de irregularidades;

g. O regulamento sobre o tratamento a ser dado em caso
de existéncia de conflitos de interesses de membros dos
Orgaos sociais e das comissdes constituidas

Acolhe

Portal institucional

6. Sem prejuizo de serem usados outros meios de divulgacao, as
convocatorias das Assembleias Gerais e as respectivas propostas
devem ser de imediato publicadas no sitio da internet, bem como
uma explicagdo clara sobre o regime de acesso a Assembleia
Geral e os procedimentos da reuniao, incluindo as minutas de toda
a documentagao necessaria para o efeito contendo instrucdes
de preenchimento.

Acolhe

Portal institucional

7. Sempre que a dispersdo do capital o justifique, a sociedade deve
proceder a publicagdo em 6rgdo de comunicacao social escrita:
a. Das convocatodrias das Assembleias Gerais e as respectivas
ordens de trabalho e suas adendas, sempre que for o caso;
b. Do balango e de uma sintese das demonstragdes de
resultados anuais, aprovadas em Assembleia Geral.

Acolhe

Portal institucional

(continua)
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BAl

Recomendac¢des da CMC

Declaracao

Informacao remissiva

8. Sempre que se trate de uma sociedade aberta e/ou emitente de
outros valores mobiliarios admitidos a negociagao em mercado
regulamentado, e sempre que a dispersao do respectivo capital o
justifique, devera ser instituida uma estrutura interna (Gabinete de
Apoio aos Investidores) apta a dar resposta as solicitacdes que os
investidores e o mercado em geral formulem sobre a sociedade,
0s seus negocios e a respectiva performance financeira.

Acolhe

Portal institucional

9. As sociedades devem aprovar em Assembleia Geral as suas
politicas de desenvolvimento sustentavel, devendo divulgar
anualmente informacgao sobre as respectivas execugdes,
designadamente:

a. O posicionamento da empresa em matéria ambiental,
seja ao nivel dos principios, seja ao nivel das praticas
prosseguidas;

b. As politicas da empresa que visem a salvaguarda da sua
competitividade futura, designadamente no que toca a
integragdo de novas tecnologias e de novos produtos,
Servigcos ou processos;

c. As politicas de estimulo a investigacdo e a inovacao.

Acolhe
parcialmente

De acordo com os Estatutos do Banco,
cabe ao CA "Aprovar e supervisionar a
implementacédo das politicas de governo'.
Informac¢ao divulgada actualmente no
Relatorio e Contas. Em curso a preparagao
do Relatorio de Sustentabilidade.

10. As empresas devem aprovar em Assembleia Geral as suas
politicas de responsabilidade social devendo divulgar anualmente
informacédo sobre as respectivas execugdes, designadamente:

a. A natureza, o ambito e o alcance das iniciativas
desenvolvidas;

b. Os recursos alocados;

c. A politica de capacitagdo e valorizacdo profissional e pessoal
dos trabalhadores;

d. Em geral, as politicas e ac¢des de retengdo de conhecimento
e de captacdo de talento.

Acolhe
parcialmente

De acordo com os Estatutos do Banco,
cabe ao CA "Aprovar e supervisionar a
implementacdo das politicas de governo’.
Informagao divulgada actualmente no
Relatorio e Contas. Em curso a preparagdo
do Relatorio de Sustentabilidade.

11.As sociedades devem instituir e manter sistemas de tratamento
de informagdes que assegurem uma rigorosa, simétrica
e atempada producao e divulgag¢ado da informagdo sobre
a empresa designadamente a informacgdo relevante com impacto
na formacao do preco, por exemplo, sobre 0s seus negocios e a
performance financeira. A divulgagao da informacao deve impedir
0 uso assimétrico da informacao e dar ao mercado o tempo
razoavel para a absorver e fazer reflectir no preco os potenciais
impactos que ela pode gerar.

Acolhe

Portal institucional

(continua)
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Recomendacdes da CMC

Declaracao

Informacao remissiva

12. Os sistemas de tratamento de informacdes da sociedade devem
ser auditados periodicamente, no sentido de garantir a qualidade,

a simetria e a tempestividade dos processos de libertacdo da

informacgédo, devendo o 6rgao de fiscalizagdo assegurar que sdo

cumpridos os necessarios standards de fiabilidade e robustez.

Acolhet

N/A

13.

As sociedades devem garantir que, antes da divulgagado publica,
a informacao é tratada de forma reservada, assegurando que
nao existe acesso privilegiado a mesma por parte de quem

dela possa tirar partido, em detrimento da sociedade e/ou de
quaisquer partes interessadas. Os investidores com acesso a
informacdo relevante devem abster-se de qualquer intervengao
durante um razoavel periodo, nomeadamente no que respeita
a compras e vendas, de ac¢des ou de produtos derivados sobre
elas construidos.

Acolhe

N/A

14.

Sempre que se trate de uma sociedade aberta e/ou emitente
de outros valores mobiliarios admitidos a negociagdo em
mercado regulamentado, e sempre que a dimensao da
sociedade, a dispersao do capital e a facilidade de acesso ao
estatuto de accionista o justifiquem, as sociedades devem criar
e manter actualizada uma lista de pessoas que tém acesso a
informagdo sobre os negdcios e o desempenho financeiro,

de forma a garantir que ndo existe acesso a essa informagao
por pessoas ndo identificadas, previamente a divulgagdo

da informagéo.

Acolhe

N/A

15.

O orgdo de administracao deve aprovar um quadro de valores
que suportam a acgao dos orgaos sociais e de todos os
colaboradores da empresa.

Acolhe

Portal institucional

16.

O referido quadro de valores devera inspirar e informar a
elaboragdo de um coédigo de ética ou de conduta que, sob
proposta do 6rgdo de gestdo executiva, devera ser aprovado
pelo orgdo de administracdo.

Acolhe

Portal institucional

(continua)

1. Ndo compete ao CF assegurar o cumprimento, mas sim fiscalizar sobre a eficacia e adequagdo do sistema de controlo interno, incluindo dos siste -

mas de tratamento de informacgéo.
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Recomendacdes da CMC

Declaracao

Informacao remissiva

17.

Tal codigo devera, dentre outras matérias, estabelecer limitagdes
a aquisicdo de titulos emitidos pela sociedade, relativamente

a pessoas que tenham informacgdo sensivel sobre a empresa

em determinados periodos, designadamente aquando da
proximidade da divulgagdo de factos relevantes, mesmo que tal
nao configure uma conduta criminosa, e limitacdes a actividade,
fixando incompatibilidades com o exercicio de outras actividades.

Acolhe

Portal institucional

18.

Os Org&os Sociais e quaisquer comissdes que sejam constituidas
devem dispor de requlamentos internos que rejam as matérias
mais relevantes, nomeadamente as competéncias que lhes
impendem e a forma de exercicio das respectivas atribuicdes,

as incompatibilidades funcionais dentro da organizagao,

se existirem, o conteudo de uma agenda anual indicativa

de trabalhos, a eleicdo ou a designagdo do presidente,

a periodicidade e forma de convocacdo de reunides

e o quadro de deveres dos seus membros.

Acolhe

Portal institucional

19.

Os regulamentos dos Orgdos Sociais e comissdes constituidas,
e as respectivas composicdes, devem ser divulgados no sitio
da sociedade na internet e no Relatorio de Governo Societario.

Acolhe

Portal institucional

20.

Todos os Orgdos sociais e comissdes constituidas devem fazer
aprovar actas das respectivas reunides, com informacao que
permita entender com suficiente clareza os temas tratados

e as deliberacdes tomadas.

Acolhe

N/A

21.

As comissBes constituidas deverdo reportar aos orgaos de
administracdo, com frequéncia definida, informagdo sobre
a sua actividade e os seus resultados alcangados.

Acolhe

N/A

(continua)
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Recomendacdes da CMC Declaracao Informacéo remissiva

22. O 6rgao de administracdo e as suas comissdes deverdo levar
a cabo um exercicio de auto-avaliagdo anual da respectiva
actividade, devendo, na sua sequéncia, aprovar planos que
visem introduzir melhorias nos respectivos funcionamentos.

Acolhe N/A

23. Dentre as politicas e mecanismos de detec¢do de irregularidades
que a sociedade adopte, deve constar a institucionalizacao
de um sistema de comunicacéao de irregularidades, ao qual
tenham acesso os respectivos colaboradores e o publico em
geral, que garanta os meios adequados para a comunicagao e
tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade
das informagdes transmitidas e, quando solicitada, a identidade
do denunciante.

Acolhe Portal institucional

24. O sistema de comunicacgdo de irregularidades devera constar de
regulamento interno, publicado no sitio da sociedade da internet,
devendo ser criado um endereco electronico proprio para Acolhe Portal institucional
a recepcao das participacdes, de forma a facilitar a veiculacdo
das denuncias.

25. Através de regulamento interno, a sociedade deve impor
um conjunto de obrigacdes de informacgdo sobre conflitos de
interesses actuais e potenciais, devendo este regulamento estar
publicado no sitio da sociedade na internet e, sem prejuizo
de outras, devera contemplar as seguintes disposicdes gerais:

a. Os membros dos Orgdos Sociais ou de quaisquer comissées,
estatutaria ou informalmente constituidas, devem informar
o respectivo orgdo da existéncia de factos ou circunstancias
que possam constituir ou vir a constituir um conflito entre os
respectivos interesses pessoais (ou de pessoas e entidades
consigo relacionadas) e os interesses da sociedade.

b. O membro em conflito ndo devera participar ou interferir Acolhe Portal institucional
no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagao
de informagdes que lhe sejam solicitadas pelo 6rgao social
ou comissao a que pertence, ou de poder ser autorizado ou
solicitado a participar na reflexao e discussdo sobre
as matérias em apreciacao pelo 6rgao ou Comissao;

c. O reconhecimento de uma situagdo de conflito de interesses
devera ser feito pelo 6rgao de fiscalizagdo da sociedade
sempre que uma votacdo no sentido de considerar
inexistente qualquer conflito ndo tenha sido unanimemente
tomado pelo 6rgdo ou comissdo onde o conflito
de interesses foi inicialmente analisado.

(continua)



@

(continuacéo)

BAl

Recomendacdes da CMC

Declaracao

Informacao remissiva

26. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve ser uma
pessoa independente dos interesses dos accionistas e gestores
executivos, conduzindo os trabalhos da Assembleia Geral com
isencdo e equidistancia em relacdo a quaisquer interesses
e com eficacia e eficiéncia de meios e de tempo.

Acolhe

N/A

27. Sempre que a sociedade planeie proceder a dispersao do seu
capital, devera assegurar-se previamente de que os estatutos
consagram o principio de “uma acgao um voto”.

N&o acolhe

Os Estatutos do Banco, revistos no
ambito do processo de abertura do
capital em bolsa, estabelecem que “a
cada 100 acgdbes corresponde um voto”.

28.As transacc¢des da sociedade que sejam feitas com accionistas
com posi¢des — directas ou indirectas — superiores a 2% do
capital ou dos direitos de voto, ou com terceira entidade com
quem estes mantenham interesses comerciais comuns relevantes,
deverdo:

a. Ser deliberadas pelo 6rgdo de administragdo em conjunto
com uma analise detalhada sobre as condi¢cdes de mercado
das transacgdes em causa;

b. Ser objecto de contrato escrito;

c. Ser anualmente comunicadas aos restantes accionistas,
devendo igualmente ser reportada informacdo sobre os
procedimentos que a sociedade adoptou para salvaguardar
os superiores interesses da sociedade sempre que as
referidas transacgdes ndo tenham sido feitas em condigdes
de mercado.

Acolhe
parcialmente

O Banco adopta o estabelecido
na LRGIF e na IAS 24 no que diz
respeito as partes relacionadas.

29. O ¢rgdo de administracdo devera aprovar e submeter
a Assembleia Geral, para apreciacdo e deliberagcdo, uma Politica
de Dividendos de médio ou longo prazo.

Acolhe
parcialmente

Os principios referentes a distribuicdo
de dividendos sdo apreciados anual-
mente pela AG aquando da deliberacdo
da proposta de aplicagdo dos resultados.

(continua)
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Recomendacdes da CMC

Declaracao
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30. Sempre que se trate de uma sociedade aberta e/ou emitente

de outros valores mobiliarios admitidos a negociagao em
mercado regulamentado, e sempre que a dimensao da
sociedade, a dispersao do capital e a facilidade de acesso
ao estatuto de accionistas o justifiqguem, a sociedade deve:

a. Incorporar no 6rgdo de administracdo membros ndao
executivos, assegurando ainda que o numero de membros
do orgédo de fiscalizagdo seja adequado a dimensao
da sociedade, a complexidade dos riscos inerentes
a sua actividade e ao exercicio das funcdes
que lhes estdo cometidas;

b. Assegurar que, dentre os membros ndo executivos
do orgdo de administracdo, existe um numero adequado
de administradores independentes, calculado em fungdo
da respectiva dimensado, da natureza e complexidade dos
negocios e da percentagem de dispersdo accionista.

No minimo, deve sempre existir um administrador nédo
executivo independente, devendo esse numero corresponder
a, pelo menos, 25% dos membros do 6rgdo de administragcao
da sociedade, assim tal dimensdo e dispersao de capital
registem valores expressivos;

c. Constituir uma comissdo de auditoria, de cuja composi¢cao
devem fazer parte os membros ndo executivos do érgao
de administragdo, com a especial missao de zelar pela
independéncia dos auditores externos.

Acolhe
parcialmente

Portal institucional

O CA é composto por trés administra-
dores independentes, que representam
20% dos membros do CA, estando
em conformidade com o Aviso 1/2022

do BNA.

31.

A comissdo de auditoria devera ser presidida por um

O Banco adopta o estabelecido

administrador independente, sempre que este exista. Nao acolne na LRGIF e no Aviso 1/2022 do BNA.
32. A comissdo de auditoria cabe a contratacio e destituicdo
dos audltorgs externos e a definicdo QO ambito e profundidade ) O Banco adopta o estabelecido
dos respectivos trabalhos, devendo ainda assegurar-se N&o acolhe LRGIF Aviso 1/2022 do BNA
de que aquelas sao dadas as condi¢cdes e 0 acesso na € no Aviso © '
a informacao relevante para levarem a cabo a sua funcao.
33. A comissao de auditoria deve ser o principal interlocutor
da sociedade com os auditores externos, devendo ser T
Acolhe Portal institucional

o primeiro e principal destinatario de toda a informagédo
e relatorios produzidos por aqueles.

(continua)
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Recomendagdes da CMC Declaracao Informacéo remissiva
34. A comissdo de auditoria devera promover uma adequada
interligagao entre o trabalho dos auditores externos e as acgdes P
. . . L Acolhe Portal institucional
que sejam desenvolvidas na empresa em matéria de auditoria
e controlo interno.
35. Adicionalmente, a comissdo de auditoria devera assegurar-se
que as recomendacdes e os relatorios e conclusdes dos auditores
externos e da auditoria interna sdo tidos em consideracao Acolhe Portal institucional
na actividade da empresa em geral e, em particular,
no relato financeiro.
36. Sem prejuizo da informacgao regular que a comissdo de auditoria ) )
devera prestar ao orgao de administragao sobre a sua actividade Acolhe Em curso a avaliagdo para, se aplicavel,

e resultados, esta comissao devera aprovar um relatorio anual
de actividades, que devera integrar o relatorio anual de gestao
da sociedade.

parcialmente

implementacao no relatorio de gestao
de 2024

37. Para efeitos do presente quadro de recomendacdes,
nao pode ser considerado independente o membro do 6rgao
de administracao que:

a. Ndo possa ser eleito ou designado membro do Conselho
Fiscal da sociedade, por efeitos do n.2 1 do artigo 434.2 da Lei
das Sociedades Comerciais, com excepc¢do da segunda parte
da alineaa)don.21;

b. Tenha desempenhado, nos ultimos 3 anos, fungdes
de membro do 6rgao de administragdo com outro estatuto
que ndo o de independente;

c. Tenha sido reeleito por mais de dois mandatos;

d. Seja titular ou actue em nome e por conta de titulares
de participagao, directa ou indirecta, igual ou superior
a 2% do capital social da sociedade.

Acolhe

N/A

38. Os membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo deverdo
assegurar que € levado a cabo um processo de avaliagao anual
do desempenho do orgdo de gestao executiva.

Acolhe

Portal institucional

(continua)
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39.

Aos membros nao executivos do 6rgao de administracao deve
ser facultada toda a informacgédo sobre a empresa e sobre o
funcionamento do orgdo de gestao executiva, designadamente
as agendas e as actas das reunides deste 6rgdo, bem como o
calendario anual e as convocacdes de reunides extraordinarias,
devendo estes poder estar presentes nas reunides da comissao
executiva sem qualquer pré-aviso.

Acolhe

N/A

40.

A sociedade deve disponibilizar aos administradores nao
executivos, aos membros da comissao de auditoria e aos
membros do orgado de fiscalizacdo os meios que estes
considerem necessarios para o cumprimento das suas funcdes.

Acolhe

N/A

41.

A sociedade devera fornecer informagdo actualizada sobre

0s membros dos 6rgdos sociais da sociedade, nomeadamente
os elementos curriculares, as demais ocupagdes profissionais,
remuneradas ou ndo, e informacao sobre a respectiva relacao,
quando exista, com accionistas a quem sejam imputaveis mais
de 2% dos votos ou com fornecedores ou clientes com quem

a sociedade tenha relagdes comerciais regulares e significativas.
A presente informacao devera constar do Relatorio de Governo
e do sitio da empresa na internet.

Acolhe

N/A

42.

Nas sociedades que, designadamente por forga da sua dimensao,
nao tenham condi¢des para terem comissdes de auditoria, deve
o orgao de administracao adoptar os procedimentos necessarios
para que, com as necessarias adaptacdes, caiba ao conselho
fiscal o desempenho das fungdes que no presente quadro
recomendatorio sao cometidas as comissdes de auditoria.

N&o aplicavel

N/A

43,

O orgdo de fiscalizacao deve assegurar-se de que 0s 6rgaos
de administragao e de gestdo executiva cumprem com as suas
obrigacdes legais e estatutarias.

Acolhe

Portal institucional

44,

Sempre que a dimensdo da sociedade e a complexidade dos
negocios o justifique, o 6rgao de administragcdo deve delegar
a gestdo corrente da sociedade, de forma a garantir uma
mais efectiva segregagdo entre as fungdes de administragao,
supervisao e controlo relativamente as fun¢des de gestdo
executiva da sociedade.

Acolhe

Portal institucional

(continua)
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45.

A segregacao entre as fungdes de supervisao e as de gestdo
executiva deve ser feita, privilegiadamente, com recurso a
criagdo de um orgdo de gestao executiva colegial. A respectiva
composicao deve garantir pluralidade de pontos de vista,

experiéncias, formagdes e competéncias (vide recomendacgéo 25)

fomentando que a analise, a discussao e a tomada de decisbes
sejam suportadas em procedimentos que qualificam a decisao,
contribuindo para a uma responsabilizacao plural, multifacetada
e partilhada.

Acolhe

Portal institucional

46.

A deliberagcdo do orgdo de administracdo sobre a criagdo de

um orgao de gestdo executiva deve igualmente aprovar o
respectivo regulamento interno de funcionamento, dispondo
sobre as atribuicdes e demais aspectos do seu funcionamento,
nomeadamente, a eleicdo do respectivo presidente, sempre que
0 orgao de administracao ndo tenha procedido, desde logo, a
sua nomeagao ou o regime de autorizagdo para exercicio de
funcdes executivas em outras sociedades.

Acolhe

Portal institucional

47.

O orgdo de gestdo executiva deve manter o 6rgao de
administracao cabalmente actualizado sobre toda a informagao
e factos relevantes da actividade da empresa, remetendo a estas
copias das actas das respectivas reunides e demais informacao
que lhe seja solicitada.

Acolhe

Portal institucional

48.

A sociedade deve fazer aprovar em Assembleia Geral uma
Politica de Remuneragdo para os membros dos Orgdos Sociais.

Acolhe

Portal institucional

49.

Os membros do orgdo de gestao executiva devem auferir

uma remuneragdo fixa e uma varidvel. Ambas as componentes
devem tomar em consideracao a dimensdo da sociedade e

a complexidade dos seus hegocios, devendo a expressdo da
remuneracdo variavel ser molde a ndao fomentar a adopgao

de politicas agressivas de gestdo de riscos ou de definicdo de
estratégias que, limitando-se aos ciclos eleitorais dos 6rgaos
executivos, ndo tomem em conta a necessaria sustentabilidade
dos negocios da sociedade.

Acolhe

Portal institucional

50.

O presidente da Mesa da Assembleia Geral, os membros ndo
executivos independentes do 6rgao de administragdo e os
membros do orgado de fiscalizacdo deverdo auferir somente uma
remuneragao fixa, retribuindo a disponibilidade, a competéncia
e a experiéncia, em valor que ndo afecte a necessaria
independéncia da respectiva atuagao.

Acolhe

Portal institucional

(continua)
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51.

Sob proposta do 6rgdo de gestao executiva, o 6rgao

de administragao deve aprovar o plano estratégico de médio

e longo prazo, fazendo aprovar, anualmente, a respectiva revisao
e actualizagdo.

Acolhe

N/A

52.

Sob proposta do orgdo de gestao executiva, o 6rgao

de administracdo deve aprovar a politica de risco da sociedade
e um sistema de gestao dos principais riscos inerentes as
respectivas actividades, consistentes com a estratégia aprovada.

Acolhe

Portal institucional

53.

O sistema de gestdo de riscos deve identificar a probabilidade
de ocorréncia dos mesmos e os procedimentos e instrumentos
que devem ser adoptados tendo em vista a respectiva
identificacdo, gestao e mitigacdo.

Acolhe

Portal institucional

54.

Através do relatorio de governo, a sociedade devera tornar
publica a informacao sobre os riscos relevantes que impendem
sobre a sua actividade, bem como a forma como avalia o sistema
de gestdo e mitigagao de riscos implementado.

Acolhe

N/A

55.

Sempre que a dimensdo, a complexidade e a natureza

dos respectivos riscos o exijam, a sociedade deve adoptar
procedimentos de auditoria interna, levada a cabo por 6rgao
situado na directa dependéncia do Presidente do orgdo de
administracdo, e de forma a garantir a fiabilidade e a robustez
dos mecanismos de gestdo dos riscos, controlo das operacdes e
demais procedimentos de avaliagcdo e melhoria do modelo

de governo de empresa.

Acolhe

N/A

56.

A sociedade deve alocar a operacionalizacdo do plano anual de
iniciativas de auditoria interna os recursos necessarios a sua boa
execucgao, devendo o plano e os recursos serem aprovados pelo
orgao de administragao, depois de colhida a opinido favoravel
do orgdo de fiscalizagao.

Acolhe

N/A

57.

O orgao de gestdo executiva da sociedade deve definir

e implementar processos adequados a conferirem uma
seguranga razoavel acerca da eficacia e eficiéncia das operacdes
que suportam os negocios da empresa, a fiabilidade dos sistemas
de reporte financeiro e o cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis a sociedade e aos seus negocios.

Acolhe

N/A

(continua)
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58.

Sempre que a dimensdo, a complexidade e a natureza dos
respectivos riscos o exijam, a sociedade deve reforgar os
mecanismos de auditoria interna do reporte financeiro, de
aplicacdao dos adequados principios contabilisticos e, em geral,
de andlise da fiabilidade da informacao financeira publicada,
recorrendo a auditores externos que assegurem essa analise

e esses procedimentos.

Acolhe

N/A

59.

O orgédo de fiscalizacdo, a comissdo de auditoria, quando exista,
Ou, Na sua auséncia, os membros ndo executivos do érgao de
administracao, devem assegurar-se de que os auditores externos
exercem a sua actividade com independéncia devendo aqueles
orgaos e estes administradores elaborar relatorios anuais

sobre a actividade dos auditores externos e os procedimentos
levados a cabo para avaliar da referida independéncia, os quais
devem constar do Relatorio de Governo e integrar a informacao
divulgada pela sociedade no seu sitio da internet.

Acolhe
parcialmente

A preparagdo dos “relatorios anuais
sobre a actividade dos auditores externos
e os procedimentos levados a cabo para

avaliar da referida independéncia”.

60.

A seleccdo e recrutamento de auditores externos devera
ser feita pela comissao de auditoria, e, quando ndo exista,
pelo 6rgado de fiscalizagao.

Acolhe

N/A

61.

A comissdo de auditoria ou, na auséncia, o 6rgao de fiscalizagao,
deve aprovar um regulamento interno que estabelega o regime
aplicavel a contratacao dos auditores externos de servicos
adicionais para além dos servigos de auditoria contratados;

o referido regime devera impedir que a sociedade contrate
servicos que ponham em causa a independéncia dos auditores
externos, induzindo conflitos de interesses, designadamente
pela via da atribuicdo aqueles de fungdes de analise, avaliagdo
ou certificagcdo de procedimentos ou sistemas em cuja
concepgdo ou implementagdo estiveram envolvidos,

ou situacdes equiparadas que constituam self review.

N&o aplicavel

O Aviso 9/2021 do BNA, revogado
pelo Aviso 12/2023, de 4 de Dezembro
estabelece os servigos proibidos
adicionais para além de auditoria.

62.

O auditor externo deve elaborar, anualmente, um relatorio
atestando a conformidade das remuneracdes praticadas

na empresa relativamente aos membros dos érgaos sociais
com as disposicdes legais aplicaveis e, se for o caso, com

a conformidade relativamente as presentes recomendagdes.

Acolhe
parcialmente

Remuneracdes — Ndo acolhe: o Banco
adopta o estabelecido na LRGIF e nos
Avisos 1/2022 e 8/2021 do BNA em
termos de divulgacao das remuneracgdes.
Recomendacdes — Acolhe (ver Parecer
as demonstracdes financeiras).
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12. Parecer do Auditor Externo as Contas Individuais
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Relatorio do Auditor Independente

Ao Conselho de Administracdo do
Banco Angolano de Investimentos, 5.A

Relato sobre a auditoria das demonswragdes financeiras

Opinigo

Anditamns as demnnstragies financeiras anevas do Banco Angolann de Invesfimenfos, S A
(*Banco™), que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2023 (que evidencia um total de 4
537 4320 344 milhares de Kwanzas ¢ um capital proprio de 641 208 192 milhares de Kwanzas,
incluindo um resuttado liguido de 199 573 710 milhares de Kwanzas), as demonstragges dos
resuitados, do rendimento Integral, das alteragdes nos capitals proprios e dos Muxos de calxa relativas
a0 ano tindo naguela data, e as notas anexas as uemunstra;ﬁes inanceiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos
os aspectos materiais, a posigo financeira do Banco Angolano de Investimentos, S 4. em 31 de
Dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
dala de avordo com as Noomnais Inlsinaciondis de Relalo Financeio (IFRS).

Bases para a opiniao

A nnssa auditaria foi efecfuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditona (1SA) e demais
normas e orfentacdes técnicas e éticas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola.
As nossas responsabilidades nos termes dessas normas estio descritas na scogao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos
Independentes do Banco Nos termos da kel e cumprimos os demals requisitos &llcos nos termos do
codigo de ética da Urdem dos Contabiistas e Pemas Contabilistas de Angola.

Estamos convictos de que a prova de audioria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Marérias relevantes de audioria

As matérias relevantes de auditora s30 as que, no Nosso jukgamento profissional, tiveram malor
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano comente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacdo
da npiniin, & n3n emitimos 1ma opinido separada sohre essas matériag
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Descrigdo dos riscos de distorcéo material mais
significativoes identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material analisados

Perdas por imparidade de crédito a clientes

Mensuracio e divulgaces relacionadas com as
perdas por impandade de crédifo a clienfes
apresentadas nas nofas 2.3, 3.3, 10 e 41 anexas as
demonsiracoes fnanceiras

A significativa expressdo da rubrica de crédito a
clientes, bem como as perdas por imparidade que lhe
estdo associadas, cujo apuramento reguer a
aplicagdo de um conjunto de pressupostos e
julgamentos complexos por parte do orgéo de gestao
do Banco no que respeita & identificagdo de clientes
com aumento significativo de risco de crédito ou em
situagio de incumprimento (“defauft?), bem come do
comespondente montante de perdas por imparidade,
justificam que estas tenham consfituido uma matérna
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Em 31 de Dezembro de 2023 o valor bruto de crédito
a clientes ao custo amorizado ascende a 719 409
627 milhares de Kwanzas e as respectivas perdas
por impardade reconhecidas a essa data ascendem
a 254 552 743 milhares de Kwanzas.

Az perdas por impardade de crédito a clientes sdo
apuradas pelo orgao de gestdo em termos
individuais, através de uma analise casuisfica de uma
componente significativa da carteira de crédito, sendo
as restantes apuradas através de analise colectiva.

Para as exposigies mais significativas, avaliadas em
termos do montante total das responsabilidades junto
do Banco e da eventual existéncia de indicios de
incumprimento, o Banco desenvolve um processo de
analise individual que inclui uma analise individual de
staging, no sentido de comoborar a atribuigdo
indicativa de sfage automatico (sfages1,2e3), e
uma analise individual de quantificagio de
imparidade (gtage 3). O montante de imparidade
apurado através da andlise detalhada da posigdo
econdmica e financeira de cada cliente, tem por
referéncia (i) a estimativa dos fluxos de caixa que
poderao no futuro gerar para o cumprmento das suas
responsabilidades — abordagem going; ou (i) a
avaliagdo afribuida aos colaterais recebidos no
ambito da concessdo de crédito, sempre gue se
antecipe a sua recuperagio por via da dagdo,
executdo elou venda desses mesmos colaterais,
deduzida dos custos inerentes & sua recuperagio e
venda — abordagem gone.

Oz procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram a identificacdo, a compreenséo e a
avaliagio das politicas e procedimentos instituidos
pelo Banco para efeitos da mensuragio das perdas
por imparidade para a carteira de crédito a dientes,
bem como dos controlos chave referentes 4
aprovag#o, ao registo & moniterizaco do risco de
crédito, e & atempada identificagdo, mensuracdo e
registo das perdas por imparidade.

Em base de amostragem, analisédmos um conjunto de
clientes pertencentes ao perimetro de analise
individual do Banco, tendo por base os critérios
definidos em nomativo intemo, com o objectivo de: (i)
rever as conclusdes e resultados obtidos pelo Banco
na analise individual de sfage e na analise individual
de guanfificagfic de imparidade; (i) formular o nosso
proprio julgamento sobre a existéncia de situagdes de
aumento significativo de fsco de crédito & de
incumprimento; (i) avaliar de que forma as perdas
por imparidade foram atempadamente identificadas,
mensuradas e reconhecidas pele orgéo de gestio.
Meste processo, foi também confirmado que o
perimetro de analise individual incluia fodas as
exposicies gue cumpriam com os critérios definidos
pelo Banco na sua metodologia.

Assim, para uma amostra de exposigdes, extraida da
populagio de crédito sujeita a andlise individual pelo
Banco em 31 de Dezembro de 2023, os
procedimentos que desenvolvemos consistiram em:
{i) rever a documentag o disponivel sobre os
processos de crédito; (i) verificar a comespondéncia
dos planos financeiros utilizados para efeitos de
determinag o de imparidade com os respectivos
contratos; (iil) analisar o suporie contratual e os
colaterais mais relevantes e confirmar o registo dos
mesmos a favor do Banco; (iv) analizar as avaliagdes
mais recentes desses colaterais; (v) examinar os
critérios para determinagio de aumento significativo
do risco de crédito (sfage 2) e em situagio de
imparidade (sfage 3), numa base individual; {vi) rever
a incorporaggo na andlise da informacgdo prospectiva;
(vii) analisar os fluxes de caixa descontados
subjacentes ao calculo de imparidade (stage 3); (viii)
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Descrigdo dos riscos de distorgéo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material analisados

Para as exposigdes ndo abrangidas pela analise
individual no gue conceme a avaliagio do staging e
ao calculo das perdas esperadas de crédito, o Banco
desenvolveu-modelos de analise colectiva, a luz dos
requisitos da IFRS 9, gue incluem nomeadamente (1)
a classificac 3o das exposicies em diferentes stages
conscante a evolugdo do seu risco de crédito desde a
data da sua concessdo, & ndo em fungio do rizco de
crédito & data de relato (sfages 1, 2 ou 3), (i) o
calculo dos respectives parametros de risco, tais
como probabilidade de incumprimento & perda dado o
incumprimento e (jii) o calculo das perdas esperadas
de crédito. Estes modelos baseiam-se na informagao
histdrica interna de defaults e recuperagbes e, por
forma a serem representativos do actual contexto
econdmico & simultaneaments incorporarem uma
perspeciiva da evelugio econdmica futura, também
utilizam informag&o prospectiva disponivel acerca de
um conjunto de variaveis relevantes, tais como por
exemplo (i) a taxa prevista de crescimento do PIB; (i)
a inflag@o e (jii) a evolugo cambial do Kwanza face
ao Dolar Americano. Tendo por base estes dados
macroeconomicos, sdo desenvolvidos cenarios
potenciais que permitem ajustar, com base numa
probabilidade de ccoméncia, as estimativas de perda
ezperada em cada segmento.

Tendo em conta o exposto, alteracdes nos
pressupostos ou metodologias utilizadas pelo Banco
na andlise e quantificagdo das perdas por imparidade
da carteira de crédito a clientes, bem como diferentes
estratégias de recuperaiﬁn, condicionam a estimativa
dos fluxos de recuperacao e o fiming do seu
recebimento, e podem ter impactos relevantes no
montante de perdas por imparndades apurado em
cada momento.

apreciar a evolugdo das exposigdes; e (ix)
compreender a visdo dos responsdveis do Banco
quanto 3 situacio econdmico-financeira dos clientes
e, quanto & previsibilidade dos fluxos de caixa
esperados dos respectivos negocios, bem como
sobre as perspectivas de cobrabilidade dos créditos.

Sempre gue concluimos pela necessidade de revisao
de algum pressuposto utilizado pelo orgdo de gestao,
procedemos ao recalcule do montante estimado de
imparidade e comparamos os resultados obfidos com
02 apurados pelo Banco, por forma a avaliar a
existéncia de eventuais divergéncias materialmente
relevantes.

Para a carteira cuja imparidade & apurada através do
modelo de andlise colectiva, foram desenvolvidos
procedimentos especificos com o objective de avaliar
de que forma os pressupostos considerados pelo
argaoc de gestio contemplam todas as variaveis de
risco, tendo em conta para o efeito a informagio
histdrica disponivel sobre o desempenho e
recuperacies da carteira de empréstimos e
adiantamentos a clientes do Banco, nomeadamente:
(i) revisfio da documentagdo metodologica de
desenvolvimento e de validagio dos modelos; (i)
andlise da documentagio do exercicic de backtesting
dos pardmetros de rizco & dos seus resultados; (i)
revisdo e testes 4 segmentagio da carteira; (iv)
andlise & definigéo de default do Banco e aos critérios
aplicados na classificagio de staging, em base de
amestragem; (v) revisao e teste dos principais
pardmetros de risco, bem como a informaco
prospectiva disponivel e sua actualizagdo por via dos
efeitos economicos estimados; (vi) analise critica dos
principais pressupostos e fontes de informag&o
utilizadas para estimar as recuperagdes futuras
incorporadas no apuramento da LGD ("Loss Given
Defawlt”), incluindo o teste das recuperagdes
histdricas incorporadas nesse apuramento, em base
de amostragem; & (vii) recaélculo das perdas
esperadas (*ECL") para a carteira de crédito, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2023,

0= nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisiio das divulgagies sobre o crédito a
clientes, bem como as respectivas perdas por
imparidades, constantes das notas anexas as
demonstragdes financeiras do Banco, tendo em conta
as normas contabilisticas aplicaveis & em vigor.
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Deoscrigéo dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material analisados

Activos e passivos por impostos correntes a
diferidos

Mensuragdo e divilgactes relacionadas com os
activos e passivos por imposios comrentes
apresentadas nas nofas 2.9, 3.4 e 13 anexas §s
demonsfracdes financeiras

Mo balango do Banco em 31 de Dezembro de 2023
03 activos e passivos por impostos comentes
totalizam 2 935 151 milhares de Kwanzas e 8 290
157 milhares de Kwanzas, respeclivamente, e os
activos e passivos por impostos diferidos totalizam 11
709 milhares de Kwanzas & 712 066 milhares de
Kwanzas, respectivamente. Na mesma data, a
rubrica de passives por impostos correntes inclui um
total de encargo com Imposto sobre aplicagbes de
capitais (“LAC™) no montante de 3 469 235 milhares
de Kwanzas.

A Lein® 2620, de 20 de Julho veio estabelecer uma
taxa de Imposto Industrial para as actividades do
sector bancario de 35%, assim como NoOVas regras
com impactes relevantes na determinagéo do lucro
tributavel, entre as quais a exclusio da relevancia
fiscal no apuramento do lucro tributavel (i) dos
proveitos & custos com diferencas cambiais ndo
realizadas e (i) das impardades/provisdes
constituidas sobre crédito com garantia, salvo na
parte nao coberta.

Adicionalmente, o tratamento fizcal dos rendimentos
obtidos em titulos de divida publica transaccionados
em mercado primario e secundario possui um
elevado grau de julgamento, especialmente no que:
respeita 4 sua tributagio em sede de IAC ou de
Imposto Industrial.

O apuramento da estimativa de imposto comente e do
encargo com o |AC exige a aplicag8o de um conjunto
de julgamentos complexos por parte do dngdo de
gestéo no que diz ac entendimento da legislagdo
fiscal sobre as matérias acima referidas, tendo
nomeadaments presente o facto do Banco apenas ter
sido alve de inspecgdo por parte da AGT
relativamente ao exercicio de 2018, ano anterior ao
da aplicagio por primeira vez da Lei n.% 26/20.

Atendendo a elevada complexidade das matérias,
foram efectuados pedidos de esclarecimentos por
parte da ABAMNC & AGT. Mo entanto, a esta data, nédo
foram prestados esclarecimentos por parte da AGT

Mo que respeita aos temas identificados que resultam
da Lei n.? 26/20, o= procedimentos de auditoria
desenvolvides incluiram a identificacdo e
compreensao do tratamento fiscal dado pelo Banco a
estas matérias, assim como foi testada a
razoabilidade dos ajustamentos efectuados aos
resultados contabilisticos para efeifos do apuramento
da matéria colectavel.

Mo que respeita & exclusdo da relevancia fiscal no
apuramento do lucro tributavel das varagoes
cambiais ndo realizadas, efectudmos uma revisdo
aos calculos apresentados pelo Banco dos activos e
passivos (i) com maturidade definida (analise
realizada por carteira e considerando as datas de
inicio e fim) & (i) 2em maturidade definida (analise
realizada com base na evolugdo mensal de cada
subconta e por moeda).

Mo que respeita a exclusdo da relevancia fiscal das
imparidadesiprovisdes sobre crédito na parte coberta
com garantia, efectuamos testes de razoabilidade aos
ajustamentos apresentados pelo Banco, com
particular incidéncia nos seguintes aspectos
considerados relevantes para o conceito de crédito
coberto por garantia: (i) identificacdo e analise do tipo
de garantia azsociado ao crédito, (i) evolugio
histdrica do valor e da fipologia de garantia concedida
pelos clientes, (i) emrolugﬁo da impandade e (iv)
evolugdo do valor do crédito em divida.

Procedemos & revisdo do |AC tendo presente aguele
que & o nesso conhecimento dos esclarecimentos
prestados pela AGT relativamente & tributagio dos
rendimentos obiidos com a aguisicio a desconto de
titulos de divida pablica transaccionados em mercado
priméario e secundario. Tivemos igualmente em
consideragio o entendimento da AGT em sede de
inspeccdo ao exercicio de 2018 e procedemos a uma
analise de sensibilidade do impacto de uma decisdo
futura da AGT em alterar o procedimento que vigorou
na inspectio ac exercicio de 2018, nomeadamente
ao nivel do consumao de prejuizos fiscais reportaveis.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisiio das divulgagdes relacicnadas com
os activos e passivos por impostos comentes e
diferidos e sobre o Imposto sobre aplicagbes de
capitaiz constantes nas notas anexas as
demonstragdes financeiras, tendo em conta as
nommas contabilisticas aplicaveis e em vigor.
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Deascrigdo dos riscos de distorgdo material mais Sintese da resposts dada aos riscos de distorgéo
significativos identificados material analisados

gue permitissem a gestdo adaptar, em caso de
necessidade, o procedimento actualmente em vigor.

Pela sua expressdo no contexto das demonstragdes
financeiras do Banco e pelo grau de julgamento
associado, apuramento dos imposios comentes e
diferidos (ambos em sede de Imposto Industrial) e o
apuramento do IAC constituem uma matérna
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do drgio de fiscalizacio pelas demonstragies
financeiras

O drgdo de gestdo & responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeim (IFRS);

b) elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonsfracdes financeiras isentas de distorcGes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adopg3o de politicas e critérios contabilisticos adeguados nas circunstincias; e

g) avaliagdo da capacidade do Banco de se manfer em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
actividades.

O argdo de fiscalizag 3o & responsavel pela supervis3o do processo de preparago e divulgagdo da
informacdo financeira do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonsirages
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materais devido a fraude ou a emo, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opiniSo. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SA detectard sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou ermo e 530
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstractes
financeiras.

Relatério do Auditor Independenta Bamco Angolano de Investimentos, S_A.
31 de Dezembro de 2023 PwC SdeT

BAl



Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
cepticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorg3o material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a emo, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e ohtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distorgdo material devido a fraude & maior do
gue 0 risco de n3o detectar uma distorg3o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposicdo ao controlo intemo;

b) obtemos uma compreensdo do controlo intemo relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo intermo do Banco;

c) avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestio;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Banco para dar continuidade as suas actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atenc3o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nio sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusfes s8o baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatdrio. Porém, aconfecimentos ou condicdes futuras podem levar a gque o Banco descontinue as
suas actividades;

g) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

f) comunicamos com os encarmegados da governagdo, incluindo o drgéo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o Ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo intemo identificado durante a
auditoria;

a) das matérias que comunicamos aos encarregados da governag3o, incluindo o drgdo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonsiragdes
financeiras do ano corrente & que s3o as matéras relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatorio, excepto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo puablica; e

h) declaramos ao orgdo de fiscalizag3o gue cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percepcionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag o constante do
relatdrio de gestio com as demosfiraces financeiras e de que o relatorio de govemo societario inclui
0s elementos previstos no artigo 17° do Regulamento n.® 6/16 de 7 de Junho da Comiss3o do
Mercado de Capitais, nos termos do artigo 145° do Codigo dos Valores Mobiliarios, que a informacgao
nele constante & concordante com as demonstragfes financeiras auditadas e que ndo apresenta
incormecgdes materiais.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatrio de gest3o foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacio
nele constante & concordante com as demonstragtes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacio sobre o Banco, ndo identificamos incomecgdes materiais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, nomeadamente o previsto no ponto iv) da alinea
c) don.”1 da Instrugdo n.® 02/CMC/03-23, somos de parecer que o relatorio de govemno societario foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacio
nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre o Banco, ndo identificamos incomecgfes materiais.

26 de Fevereiro de 2024

PricewaterhouseCoopers (Angola), Limitada
Registada na Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola com o n® E20170010
Representada por:

Ricardo Santos, Perito Contabilista N® 20120086
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13. Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal as Contas Individuais
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CONSELHO HSCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Accionistas,

1-

Em cumprimentc das disposigdes legais e estatutarias,
designadamente da Lei 1/04 de 13 de Fevereiro (Lei das Sociedades
Comerciais), submetemos & consideragao de V. Cxas. o Parecer do
Conselho Fiscal sobre o Relatorio do Conselho de Administragio e
Demonstragoes Financeiras individuais do exercicio de 2023 do BAI
- Banco Angolano de Investimentos, S A Sociedade Aberta, que
compresndem o Balango o qual evidencia um total de Active de
4937 439.344 milhares de Kwanzas, um total de Passivo de
J3.696.131.131 milhares de Kwanzas e um total de Capitais Proprios
de 641.308.193 milhares de Kwanzas.

Duranle o exercicio, livemos a oporlunidade de acompanbar
penodicamente a actvidade do Banco atravées de informacgao
contabilistica e financeira, participagio em reunides do Conselho de
AdministragBo e das suas Comissdes especializadas.
nomcadamente de Controlo Interno e Auditoria, de Gestdo do Risco,
de Guverne da Suciedade e Suslenlabilidade e de conlaclar guer
com a Administragao, quer com areas relevantes do Banco,
nomeadamente as Direcgbes de Contabilidade e Finangas,
Planeamentn e Controln, Compliance, Auditoria Interna, de Gestan
de Crédito, bem como com o Audior Externo
FPricewaterhouseCoopers (Angola), Lda.

Nn exercicin das nnssas fungies, e com a profundidade e extensin
possiveis, proccdemos ds andliscs que, nas circunstincias, sc
mostraram apropriadas e aprecidmos o Balango, a Demonstragio
de Hesultados e as respectivas Motas anexas, documentos estes
elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de
Contahilidade (JASR) & as Normas Infernacionais de Relatn
Financeiro (IFRS), em cbservdncia do que esta determinado no
Aviso n® 32019 do Banuu Nacional de Angoka.

O Auditor Externo - PricewaferhouseCoopers (Angola), Limitada,
introduziu no seu Relatério sobre a Auditoria das Demonstragoes
Financeiras, pela primeira vez, um ponto denominado Matérias

Relevantes de Auditoria, em linha com as exigéncias de y)

transparéncia e accountability. no qual faz a descrigdo dos riscos de

distor¢@o material mais significativos identificados, em cumprimento __|

de novas exigéncias estabelecidas pela Norma Técnica N™ 2 emitida
pela OCPCA — Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de
Angola, para as auditorias e revistes limitadas de demonsiragoes

1
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8-

financeiras de exercicios findos, em ou apés, 15 de Dezembro de
2023,

Neste dmbito, o Auditor Cxterno apresenta uma descrigio dos riscos
identificados em matéria de Perdas por imparidade de crédito a
clientes (Mensuracio e divulgacdes relacionadas com as perdas por
imparidade de crédito a clientes apresentadas nas notas 2.3, 3.3, 10
e 41 do Anexo s demonstragtes financeiras) e relata a Sintese da
resposta dada aos riscos de distorgBo material analisados,
descrevendoc os procedimentos de auditoria desenvolvidos
copecificamentc para a andlise cfectuada.

Mo mesmo contexto, o Auditor Externo descreve os riscos de
distorgdo material identificados com respeito a Activos ¢ Passivos
por impostos correntes e diferidos (Mensuragio e divulgagtes
relacionadas com os activos e passivos por impostos correntes
apresentadas nas notas 2.9, 3.4 e 13 do Anexo &s demonstragdes
financeiras) e, igualmente, menciona os procedimentos de auditoria
desenvolvidos para a analise feita.

O Auditor Externo, em concluséo da auditoria que realizou,
expressou a sua Opinido declarando que as demonsiragoes
linanceiras apresenlam de forma apropriada, em lodos os aspeclos
materiais, a posigdo financeira do Banco Angolano de Investimentos,
S.A. em 31 de Dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

MNestes termos, e tendo em consideracdo a opinido do Auditor
Externo, concluimos o seguinte:

{a) O Relatéric do Conselho de Administragio e as
Demonstragoes Financeiras do Banco relativos ao exercicio
de 2023 respeitam as disposigbes legais e estatutarias
aplicavels e expnmem de forma apropnada a sua situagao
lnaEnceira,

(b) O exercicio de 2023 ton positivo, tendo o Banco alcangado um
resullado liguido no monlanle de 199.573.710 milbares de
Kwanzas (Cento ¢ noventa ¢ nove mil quinhentos e sctenta c

trés milhfies e setecentns & der milhares de Kwnn:ms:},&L

observada a pratica legalmente permitida e economicamente
aconselhavel de constituir adequadas provisoes.

Considerando que os documentos referidos no ponto 3 do presente
parecer permitem, no seu conjunto, a compreensao da situagdo
financeira e dos resultados economicos do Banco, propomos:

A<
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{a) A aprovagio do Relalorio do Conselho de Adminislragdo e
das Contas referente apo exercicio de 2023;

{b) A aprovagéo da proposta de aplicagdo do resultado liquido
do exercicio de 2023, constante do Relatorio do Conselho de
Administragéo.

9- Adicionalmenle e em cumprimenlo das exigéncias legais aplicaveis,
nomeadamente o previsio no ponto (iv) da alinea c) do n*" 1 da
Instrucéo n® 06/CMC/05-21 da Comiss@o do Mercado de Capitais

snmns de parecer que o Relatdrio de Governo Societario do Banen
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
apliciveis em vigur e a inlonnagio conslanle do mesmo esla de
acordo com as demonstragoes financeiras do Banco em 31 de
Dezembro de 2023.

10- A finalizar, expressamos oS nossos agradecimentos ao Conselho de
Administragdo e a todos os colaboradores do Banco com quem
contactamos. pela valiosa colaboragdo prestada.

Luanda, 20 de Fevereiro de 2024

Pelo Conselho Fiscal

Jilio Sampaio
{Presidente)

2 3\11}1 J{H,_‘.;P ﬁfj_ ,I’f;;_‘_dé
Maiole Cohen Guedes Jorge Morgado
{(Vegal) {(Vogal)
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