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1. Introducdo
A Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais do BAl — Banco Angolano de Investimento S.A.,
Sociedade Aberta (doravante “BAl” ou “Banco”), aprovada em Assembleia Geral de 27/03/2024, (doravante
“Politica”) destina-se a dar cumprimento ao disposto nos artigos 186.2 e seguintes da Lei n? 14/21, de 19 de
Maio — Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras (“LRGIF”) e no Aviso n.2 1/2022, de 28 de Janeiro, do
BNA (“Aviso n.2 1/2022”), que estabelece o Cddigo de Governo Societdrio das Instituicdes Financeiras
Bancarias, assegurando assim que o Banco adopta a presente Politica de Remuneragao, que se encontra em
linha com os mais elevados padrdes nacionais e internacionais de governo das instituicdes financeiras e em
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em vigor sobre a matéria.
No Banco, e nos termos do novo regime legal em vigor, a politica de remuneragdo dos drgdos sociais é
elaborada e submetida a aprovacdao da Assembleia Geral por uma comissdo especializada do érgdo de
administracdo, designada por Comissdo de Nomeacgdes, Avaliagdes e Remuneragdes (“CNAR”), que segue as
regras consagradas no artigo 191.2 da LRGIF e no respectivo Regulamento interno.
2. Ambito e aplicabilidade
A presente Politica é aplicdvel a:
a) Membros da Mesa da Assembleia Geral;
b) Membros do Conselho Fiscal;
c¢) Membros do Conselho de Administracgdo.
3. Enquadramento regulamentar
A presente Politica foi elaborada com base nos seguintes diplomas:
a) Lein.214/21, de 19 de Maio — Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras (“LRGIF”);
b) Aviso 11/20, de 21 de Abril — Requisitos e Procedimentos para o Registo Especial de Instituicdes
Financeiras;
c) Aviso 1/2022, de 28 de Janeiro — Codigo do Governo Societario das Instituicbes Financeiras Bancarias.
4. Objectivo

a) Emlinha com o disposto na LRGIF e no Aviso 1/2022, a presente Politica de Remunerag&es:
i. visa promover e ser coerente com uma gestao de risco sa e prudente e ndo incentivar a assuncao
de riscos superiores ao nivel de risco tolerado pelo Banco;

ii. deve ser compativel com a estratégia empresarial do Banco, os seus objectivos, valores e
interesses de longo prazo, incluindo medidas destinadas a evitar conflitos de interesses;

iii. distingue de forma clara os critérios para a fixacdo da componente fixa da remuneracdo,
fundamentados principalmente na experiéncia profissional relevante e na responsabilidade
organizacional das fungGes exercidas, e os critérios para a componente variavel da remuneragao,
fundamentados no desempenho sustentdvel e adaptado ao risco do Banco, bem como no
cumprimento das fungdes do Administrador.

b) Esta Politica de Remuneragdo baseia-se em principios orientadores de meritocracia e de transparéncia
tendo em vista alcangar o reconhecimento de elevado desempenho, com respeito pela integracdo de
riscos e factores de sustentabilidade, bem como, da clara comunicagdao das regras e critérios de
aplicagdo das praticas remuneratorias.
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c) Adicionalmente, esta Politica de Remuneragdo tem em consideracdo, em relagdo ao Banco e ao Grupo

Financeiro onde se insere:

i. 0s seus objectivos, a sua estratégia e os seus interesses de longo prazo, nomeadamente o
alinhamento da mesma com as praticas e critérios de sustentabilidade em matéria de governanca
corporativa (Environmental, Social and Corporate Governance, ou “ESG”);

ii. anatureza da sua actividade;
iii. asua estrutura;
iv. asua cultura e valores corporativos;

V. a sua cultura de risco, incluindo no que respeita aos factores de risco ambientais, sociais e de
governagao;

vi. osinteresses dos accionistas a longo prazo.

d) Em linha com os requisitos de sustentabilidade definidos pelo Banco, a presente Politica de
Remuneragdo estabelece, entre outros, (i) limites para o pagamento de remuneragdo, (ii) periodos de
diferimento, quanto ao pagamento da componente variavel da remuneragdo, bem como (iii)
mecanismos de ajustamento do risco (“Malus” e “Clawback”), por forma a evitar a assungdo de riscos
excessivos.

e) O nivel de risco que o Banco esta disposto a assumir decorre da sua estratégia empresarial e da sua
Politica de Gestdo do Risco que define o seu quadro de apeténcia pelo risco, o qual devera salvaguardar
os interesses do Banco, dos seus accionistas, dos seus clientes e demais partes interessadas.

Responsabilidades
Sem prejuizo do previsto nos regulamentos, no ambito das suas atribui¢des cabe:

a) a Assembleia Geral de Accionistas: aprovar a politica e quaisquer alteragdes que venham a ser feitas a
mesma;

b) ao Conselho de Remuneracdes dos Orgdos Sociais (“CROS”): proceder a fixacdo concreta da
remunerac¢do dos drgaos sociais, nos termos estatutdrios.

c) aComissdo de NomeacgdGes, Avaliagdes, Remuneragdes (“CNAR”):

i. elaborar e propor a aprovagdo da Politica de Remuneragdo, podendo contar com o apoio das
diferentes unidades de estrutura do Banco, nomeadamente das fungdes de controlo interno e da
unidade de estrutura afecta a gestdo de recursos humanos, nessa tarefa;

ii. verificar o cumprimento da politica, devendo fazer uma andlise interna centralizada e
independente, com uma periodicidade minima anual, com o propdsito primordial de verificar o
cumprimento das politicas e procedimentos de remuneragdao adoptados no Banco.

iii. rever a politica, com a periodicidade minima anual.

d) ao Conselho de Administragdo (CA): aprovar os procedimentos, normativos e outros instrumentos
internos necessarios a aplicacdo da Politica.
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6. Principios

6.1. Remunerag¢do dos membros da mesa da Assembleia Geral
a) A remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a uma quantia fixa, por
presenca em cada Assembleia Geral, nos termos que vierem a ser determinados pelo CROS, tendo
em conta os valores praticados no mercado.
b) O valor global anual pago aos membros da mesa da Assembleia Geral consta do Anexo | da presente
politica.

6.2. Remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal
a) A remuneragdo dos membros Conselho Fiscal corresponde a uma retribuicdo fixa mensal, paga 14
vezes por ano, nos termos que vierem a ser determinados pelo CROS, tendo em conta os valores
praticados no mercado.
b) O valor global anual pago aos membros do Conselho Fiscal consta do Anexo | da presente politica.

6.3. Remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo
6.3.1. Remuneragao dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo

a) A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo corresponde a
uma retribuicdo fixa mensal, paga 14 vezes por ano, nos termos que vierem a ser determinados
pelo CROS, tendo em conta os valores praticados no mercado.

b) Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo que integrem as comissdes do
Conselho de Administragdo tém, ainda, direito a remuneragao que venha a ser fixada por
deliberagdo do CROS sob a proposta da CNAR, que determinard também as respectivas
condi¢Ges de pagamento.

c) A remuneragdo dos membros ndo executivos ndo esta relacionada com uma componente
variavel, ndo variando em fung¢do do seu desempenho e/ou em funcdo do desempenho
financeiro do BAI.

6.3.2. Remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo

a) Aremuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo é composta por uma
componente fixa, paga 14 vezes por ano, nos termos que vierem a ser determinados pelo
CROS, podendo igualmente ser composta, por uma componente varidvel, a qual se encontra
dependente do desempenho do membro executivo do Conselho de Administragao.

b) O valor global anual pago aos membros do Conselho de Administragdo consta do Anexo | da
presente politica.

6.3.3. Regime de atribuicdo de componente variavel

a) Existindo a atribuicdo de uma componente varidvel de remunera¢do, a mesma devera seguir
os seguintes principios e critérios:

i. A componente variavel é atribuida livremente e apenas se forem verificadas as seguintes
condi¢Ges cumulativas: (i) o Banco tem resultados operacionais positivos; (ii) a atribuicao
é consistente com praticas soélidas e eficazes de gestdo do risco; e (iii) a atribuicdo (e o
seu pagamento incluindo as parcelas diferidas) ndo limita a capacidade do Banco de
reforcar e manter a base de capital necesséria alinhada com o nivel de risco que a
Sociedade esta disposta a assumir (nivel de apetite ao risco);

ii. A componente varidavel da remuneracdo, incluindo a parte diferida dessa remuneracao,
s6 deve constituir um direito adquirido, ou ser paga, se for sustentdvel a luz da situagao
financeira do Banco e fundamentada a luz do seu desempenho, da unidade de estrutura
em causa e do membro em questao;
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c)

e)

iii. A definicdo do valor total da componente varidvel da remuneracgdo sera decidida no final
de cada exercicio econdmico e deve efectuar-se através da avaliagdo do desempenho do
Administrador Executivo, que deve considerar critérios de natureza financeira e nao
financeira. A remuneragdo variavel ndo deve exceder 100% da componente fixa total
anual de cada Administrador Executivo. A aprovacdo de um valor mais elevado esta
dependente do cumprimento dos requisitos legalmente estabelecidos para o efeito;

iv. A avaliagdo deve processar-se num quadro plurianual, assegurando que o processo de
avaliagdo se baseia no desempenho de longo prazo e que o pagamento das componentes
de remuneragdo dele dependentes, seja repartido ao longo de um periodo que tenha em
consideragdo o ciclo econdmico subjacente e os riscos de negdcio;

v. Aafericdo do desempenho utilizada para calcular a componente varidvel da remuneragao
deve prever ajustamentos considerando os varios tipos de riscos, actuais e futuros, bem
como o custo dos fundos préprios e da liquidez necessdrios ao Banco;

vi. A componente varidvel ndo é garantida contratualmente, através de instrumento
financeiro, ou de qualquer outra forma;

vii. A componente variavel total atribuida a qualquer administrador executivo é diferida por
um periodo minimo de 3 anos, a pagar numa base proporcional ao longo desse periodo.

No que respeita a componente variavel da remuneracdo, metade do seu montante, quer
aquela componente seja diferida ou ndo, podera ser constituida:

i. por acgdes ou instrumentos equivalentes emitidos pelo Banco, bem como, se possivel;

ii. por outros instrumentos definidos, nos termos do disposto no artigo 188.2, n.2 3, alinea
b) do RGIF.

A parte da componente varidvel terd um periodo de aquisi¢do do direito de até 3 anos, com o
propdsito de assim compatibilizar os incentivos com os interesses de longo prazo do Banco.

A atribuicdo de uma componente varidvel de remuneragdo aos membros executivos do
Conselho de Administracdo encontra-se dependente dos resultados da sua avaliagdo anual de
desempenho.

As disposicdes constantes da presente Politica de Remuneragdo relativas a componente
variavel da remunerag¢do, bem como as que constam do artigo 188.2 do RGIF, ndo podem ser
afastadas, designadamente através da utilizagdo por parte dos membros dos drgdos sociais de
qualquer mecanismo de cobertura de risco tendente a atenuar os efeitos de alinhamento pelo
risco inerentes as modalidades de remuneragdo ou através do pagamento da componente
variavel da remuneracdo por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com
efeito equivalente.

6.3.4. Componente varidavel da remuneragdo garantida

A remuneracdo varidvel garantida sé pode ser concedida desde que o Banco possua uma base de

capital sélida e forte, que lhe permita cumprir confortavelmente os racios de capital aplicaveis e

estd dependente de parecer prévio da CNAR, o qual devera ser solicitado pelo Conselho de

Administracdo do Banco.
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6.3.5. Racio entre componente fixa e varidvel de remuneracao

a) O racio entre as componentes fixa e variavel da remuneracgdo total dos membros executivos

do Conselho de Administracdo deve ser equilibrado, representando a componente fixa uma

proporgdo suficientemente elevada da remuneracdo total, a fim de permitir a aplicagdo de

uma politica plenamente flexivel relativa a componente varidvel da remuneracgao, incluindo a

possibilidade de ndo pagamento da mesma.

b) De notar que tanto a componente fixa como a componente variavel terdo os limites que forem

fixados anualmente pelo CROS, conjuntamente com a CNAR.

6.3.6. Ajustamento da remuneracao variavel pelo risco

a) A componente variavel da remuneragdo deve ser alterada nos termos do presente ponto caso

o desempenho financeiro do Banco regrida ou seja negativo, tendo em consideragdo tanto a

remuneragdo actual, como as redugbes no pagamento de montantes cujo direito ao

recebimento ja se tenha constituido.

b) Atento o exposto no n.2 9 do artigo 188.2 do RGIF, o Banco pode aplicar mecanismos de

ajustamento pelo risco ex post a totalidade da componente varidvel da remuneragdo, com

base no risco, através dos seguintes mecanismos:

Redugdo (malus): mediante o qual o Banco podera reduzir total ou parcialmente o
montante da componente varidvel que haja sido objecto de diferimento e cujo
pagamento ainda ndo constitui um direito adquirido;

Reversdo (clawback): mediante o qual o Banco retém o montante da remuneragdo
varidvel e cujo pagamento ja se verificou, ficando o membro executivo do érgdo de
administracdo obrigado a devolver ao Banco tais montantes.

¢) Os mencionados mecanismos de ajustamento pelo risco ex post serdo aplicaveis pelo Banco

caso se verifique alguma das seguintes situagBes, ou qualquer outro evento de natureza

extremamente significativa:

Quando a liquidez e solvabilidade do Banco se encontrem abaixo dos limites minimos
definidos pela legislagdo em vigor ou pelo supervisor;

Quando o membro executivo do Conselho de Administracdo em causa participou ou foi
responsavel por uma actuagdo que resultou em perdas significativas para o Banco;

Quando o membro executivo do Conselho de Administragdo em causa deixou de cumprir
critérios de adequacéo e idoneidade;

Quando o membro executivo do Conselho de Administracdo em causa participou ou foi
responsavel pela comercializagdo, junto de investidores ndo profissionais, de produtos
ou instrumentos financeiros;

Quando o membro executivo do Conselho de Administragdo em causa tenha
comprovadamente participado ou incentivado praticas comerciais fraudulentas ou que
incentivassem uma exagerada assungao de riscos das quais tenha resultado uma lesao,
ou que tenham contribuido para uma lesao, dos interesses de natureza patrimonial dos
clientes do Banco.
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6.4. Regime de Previdéncia

6.4.1. Compensagdo por cessagao antecipada do exercicio de fungdes

a)

b)

<)

d)

Os membros do Conselho de Administracdo podem beneficiar de uma compensagdao por
cessagao antecipada do exercicio de fungdes que, consoante o caso, lhes seja aplicavel.

Sem prejuizo do disposto no pardgrafo anterior, quaisquer pagamentos relacionados com a
cessagao antecipada do exercicio de fungdes dos membros do Conselho de Administragao
encontram-se dependentes de proposta a apresentar pela CNAR ao CROS, devendo sempre
reflectir o desempenho verificado ao longo das mesmas de forma a ndo incentivar
comportamentos desadequados.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo precedente, se o mandato do membro executivo do
Conselho de Administragdo cessar por iniciativa do Banco e por justa causa, o membro ndo
tera direito a qualquer parte diferida da componente varidvel, sem prejuizo da aplicagdo de
qualquer ajustamento de malus ou clawback.

Se, pelo contrdrio, o mandato do membro executivo do Conselho de Administragdo cessar sob
iniciativa do Banco sem justa causa, ao abrigo da lei angolana, o membro respectivo tera
direito a receber todos os montantes diferidos da Remuneragdo Variavel vencidos até essa
data, sujeito aos ajustamentos de malus ou clawback aplicidveis e na data especificada para
cada pagamento diferido.

Se um membro executivo do Conselho de Administragdo renunciar antes do termo do
mandato para o qual foi nomeado, o CROS determinara, se o membro individual continua a
ter direito a qualquer parte diferida da componente varidvel da remuneragdo, cujo direito
ainda ndo tenha sido adquirido, sujeito aos ajustamentos de malus ou clawback aplicaveis e
na data especificada para o pagamento de cada parte diferida.

6.4.2. Complemento de reforma

a)

b)

c)

d)

Os membros do Conselho de Administragdo do Banco beneficiam do regime de seguranca
social que, consoante o caso, lhes seja aplicavel. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administragdo tém, ainda, direito a um complemento de reforma, constituido através do
pagamento de uma pensdo mensal vitalicia, constante correspondente a 25% do saldrio bruto
mensal em vigor, a data da aprovacdo e publicagdo da presente politica de acordo aos
seguintes critérios cumulativos de elegibilidade:

i. N&o fazer parte do Conselho de Administracdo do Banco;
ii. N3o estar no activo em qualquer outro nivel de fungdo como colaborador no Banco;

iii. Ter cumprido dois ou mais mandatos consecutivos ou interpolados como membro do
Conselho de Administragdo no Banco;

iv. Ter 30 anos de trabalho ou idade igual ou superior a 55 anos.

Sdo, igualmente, suportados os custos com os cuidados de saude dos pensionistas e
dependentes nos termos da apdlice de saude em vigor no Banco;

Em caso de falecimento do pensionista é revertido o pagamento da pensao no valor de 50% a
um conjuges/beneficidrio a indicar (até ao limite de 10 anos);

Para efeitos de atribuicdo da pensdao complementar de reforma o saldrio de base de referéncia,
nos termos da alinea a) do ponto 6.4.2, é actualizado anualmente de acordo ao IPCN (indice
de Prego no Consumidor Nacional) em vigor a data.
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6.4.3. Beneficios discricionarios de pensao

a) Os membros do Conselho de Administragdo do Banco podem gozar de beneficios
discricionarios de pensdo, nos termos que sejam anualmente concretizados pelo CROS;

b) Sem prejuizo do disposto no pardgrafo anterior, a atribuicdo de beneficios discricionarios de
pensdao deve ser compativel com a estratégia empresarial, os objectivos, os valores e os
interesses de longo prazo do Banco, podendo tais beneficios assumir a forma de ac¢Ges ou
instrumentos equivalentes emitidos pelo Banco ou, quando possivel, outros instrumentos
definidos através de regulamentagdo, ou outros instrumentos que possam ser integralmente
convertidos em instrumentos de fundos proprios principais de nivel 1 ou cujo valor possa ser
reduzido, na medida em que reflictam adequadamente a qualidade crediticia do Banco e sejam
apropriados para efeitos da componente varidvel da remuneracao;

c) Adicionalmente, a atribuicdo de beneficios complementares de pensdo deve cumprir com os
requisitos previstos na LRGIF.

6.5. Conflitos de interesses

a)

b)

d)

e)

f)

g)

As questdes relacionadas com as remuneragdes, sobretudo com a atribuicdo de uma componente
variavel da remuneragdo, devem inevitavelmente ser percepcionadas como uma potencial fonte
geradora de conflitos entre os interesses dos beneficiarios da remuneracgdo, especialmente de uma
componente variavel, e os interesses de longo prazo dos accionistas e da propria Sociedade;

Tendo isto em mente, a presente Politica de Remuneragdo atribui um grande relevo a identificagao,

mitigacdo e resolugdo dos conflitos de interesses relativos a Politica de Remuneragdo e a
Remuneragdo Variavel atribuida;

Para tanto, a CNAR, auxiliada, sempre que necessario, pelas fung¢Ges de controlo interno, é
responsavel por monitorizar a correcta adesdo e implementag¢do da Politica de Remuneragao;

Em complemento com este exercicio, que deve ser permanente e continuo, a CNAR deve assegurar
qgue a implementagado da politica de remuneragao é sujeita a uma andlise anual interna centralizada
e independente, tendo como objectivo a verificagdo do cumprimento das politicas e procedimentos
de remuneragao adoptados pelo drgdo societario competente;

Caso a CNAR, no ambito da sua actividade de verificagdo do cumprimento das politicas e
procedimentos de remuneracgdo, verificar alguma situacdo potencial ou actual de conflito de
interesses relacionados com a presente Politica de Remuneragao, devera de imediato notificar o
Presidente do Conselho de Administragdo, o Presidente do Conselho Fiscal e o Presidente do CROS.
Caso a situagdo, potencial ou actual, de conflitos de interesses, se verifique em relagdo ao
Presidente do Conselho de Administracdo e/ou ao Presidente do Conselho Fiscal, a CNAR devera
notificar o responsdvel da Direc¢ao de Compliance;

Quando confrontado com uma situacdo actual ou potencial de conflitos de interesses, a CNAR
podera consultar qualquer Fun¢do de Controlo Interno e/ou solicitar-lhe o fornecimento de
informacOes adequadas relevantes para a avaliagdo da situacdo;

A resolucdo de situagdes de conflitos de interesses relacionadas com a presente Politica de
Remuneracdo, bem como com a atribuicdo de uma componente varidvel da remuneracdo, sdo da
competéncia do Conselho de Administracdo, o qual deverd consultar a CNAR, antes de tomar
qualquer decisdo. O membro do Conselho de Administragdo relativamente ao qual se verifique a
situagdo, potencial ou actual, de conflitos de interesses esta impedido de participar na discussao e
na decisdo dessa situacado de conflitos de interesses;
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h) As decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo relativas a quaisquer conflitos de interesse
que surjam relativamente a membros do Conselho de Administragdo, bem como as relativas ao
Conselho Fiscal relacionados com esta Politica de Remuneracgdo, estdo sujeitas a ratificacdo pelo
Conselho de Remunerac&es do Orgdos Sociais.

Incumprimento
As excepgdes a presente Politica requerem a aprovagdo prévia da AG.

Aprovacdo e entrada em vigor
A presente Politica foi aprovada pela AG, entrando em vigor a partir da data da sua publicacdo, podendo ser

alterada por deliberagao deste 6rgao.
Divulgagao, revisdo e actualizagdo
a) A presente Politica encontra-se disponivel para consulta no sitio de Internet do Banco;

b) Esta Politica deve ser revista anualmente ou sempre que se verifiquem alteragdes que justifiquem a sua
revisao.
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(Informagdo nos termos do ponto i., da alinea d) do n.2 3 do artigo 25.2 do Aviso 1/2022 do BNA)

Anexo |
Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais

Valores globais pagos a totalidade de cada 6rgdo social do BAI (ano 2023)

i. Mesa da Assembleia Geral: Kz 2 000 000

ii. Conselho de Administragdo: Kz 13 328 396 000

iii. Conselho Fiscal: Kz 158 868 000
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