REQUISITOS PARA O CONCURSO PUBLICO - ALARGAMENTO DO PRAZO
“Consultoria em Governacao Corporativa e Sistema de Controlo Interno”
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Entidade contratante:
Banco Angolano de Investimentos. S.A.

Objecto do contrato

A contratacédo de servicos de consultoria tendo por objecto a concepcdo, execugéo e
implementacdo de um plano de reavaliagdo e reforgo da adequagédo do modelo de governo
corporativo e sistema de controlo interno do Banco a legislacao, regulamentacgao e boas préaticas
internacionais.

Ambito dos Servigos

Elaborar o GAP analysis da implementacgao do Aviso N.° 01/2022 tendo em consideragéo o
trabalho ja desenvolvido pelo Banco, incluindo a preparacdo de um relatério para os érgdos de
gestao e fiscalizagcdo que identifiqgue o grau de conformidade com os requisitos do Aviso, com
foco na aplicagéo préatica das directrizes e dos procedimentos nele estabelecidos;

Analisar o processo de operacionalizagdo da actividade dos 6rgdos sociais do Banco, bem como,
das comissdes especializadas, incluindo a definicdo e andlise da matriz de competéncias,
organizagao das agendas, operacionalizagdo das competéncias das comissoes, agilizagcédo do
processo de tomada de decisées, eliminando redundancias e garantindo a alocacéao de todas as
tarefas;

Reavaliar e propor medidas de reforgo da adequagdo do Banco aos requisitos das sociedades
abertas (requisitos legais, regulamentares e boas préticas);

Analisar a maturidade das fungdes de controlo e do seu grau de completude face aos requisitos
legais e regulamentares em vigor;

Apoiar na definicdo de acgdes de reforgo da eficacia da Comisséo de Governo da Sociedade e
Sustentabilidade;

Efectuar a avaliagéo e propor estratégias e roadmap para o reforgo do modelo de governo do
Grupo BAI;

Avaliar a adequagao, quantitativa e qualitativa, das equipas do Banco em matéria de governo
corporativo e sistema de controlo interno, bem como propor e, apds aprovagao, implementar o
plano de capacitagéo, sensibilizagao e disseminagdo aos 6rgéos sociais e as equipas do BAl em
matéria relacionada ao governo corporativo, sistema de controlo interno e sociedades abertas;
Efectuar a reviséo e implementacéo de melhorias no modelo de governagéao e operacional das
trés linhas de defesa do sistema de controlo interno do Banco, assente numa estrutura integra-
da de processos, assegurando uma vis&o holistica e transversal as unidades funcionais da
estrutura organizacional, reforcando desta forma a articulagéo das trés linhas de defesa;

Dotar as areas de metodologias e ferramentas de trabalho internacionalmente aceites, certificar
os quadros afectos e disseminar uma cultura focada no rigor e exceléncia do sistema de contro-
lo interno;

Apoiar na preparagdo dos reportes regulamentares a 31 de Janeiro de 2023, nomeadamente o
Relatério sobre Governagao Corporativa e Sistema de Controlo Interno (individual e consolida-
do), o Relatdrio de Governo Societério, o Relatério de Acompanhamento da Aplicacdo da Politica
de Gestéo de Conflitos de Interesses, e outros, assegurando a devida adequacéo aos novos
requisitos regulamentares, bem como apoiar os 6rgdos de Administragédo e Fiscalizagcéo na
apreciagdo e emissao do seu parecer.

Condicdes de participacao:
A proposta a apresentar devera obrigatoriamente conter os seguintes pontos:
+ Sumario executivo;
« Visao do contexto actual do mercado em relagao aos temas de Governo Societario e Sistema
de Controlo Interno;
+ Metodologia detalhada de trabalho;
« Caracteristicas da solucéo;
« Incluir descricéao dos servigos a prestar;
- Identificagdo dos entregaveis;
« Calendaério e equipa de trabalho (incluir Curriculum Vitae dos elementos da equipa)
- Referéncias (projectos similares);
- Condigdes e termos comerciais (0s honorérios devem ser apresentados em Kwanzas e
por actividade/ entregavel);
A proposta a apresentar devera ser objectiva e sucinta, respondendo a todos os requisitos
descritos neste documento, néo devendo conter no total mais de 15 paginas.

Prazo e enderecos para a entrega das propostas

Prazo limite: 31 de Outubro de 2022

Email: dcc.equipa.gestao@bancobai.ao

Endereco: Torre BAI, Travessa Ho Chi Minh, Maianga, Luanda;

Tel: (+244) 222693 800 899 - Fax (+244) 222 335 486;

0 concorrente seleccionado seré informado no prazo de 60 dias Uteis, a contar do prazo limite
da entrega da proposta.

Banco Angolano de Investimentos, S.A.
Luanda, 30 de Setembro de 2022.

www.bancobai.ao




